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SANOFI
Un acteur de proximité en France

PARTICIPE INNOVE CONTRIBUE

au rayonnement pour accroitre le niveau aux enjeux
&conomigue, social et d’excellence dans les de santé publigue
technologique du pays sciences du vivant
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Aide a la création d’entreprise « Essaimage »

® Dispositif d’aide a la création / reprise d’entreprise
ouvert atous les salaries de Sanofi en France

> 2 ans d’ancienneté

Enveloppe de formation

Enveloppe d’expertises externes
Prime a la création d’entreprise
Rupture conventionnelle de contrat

® DIESE : Développement de I'Initiative et de I'Entrepreneuriat
chez les Salariés des Entreprises 'z\ o

diese APCE
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Aide a la création d’entreprise « Essaimage »
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Répartition par activités (créations en 2014)

™ Autres services
M Agriculture

= BTP

B Commerce

® Immobilier

¥ Industrie

= Conseil /

Formation
I Loisirs

' Santé
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développement
économique local




Réalisations depuis 2006

® Plus de 253 PME/PMI aidées

® Pour soutenir la création de pres de 5 000 emplois
en CDI

® Priorisation entreprises de santé / sous traitants &
partenariats stratégiques
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Dispositifs d’appui en compeétence aupres des PME/PMI

Z(SYSTEMATIC

PARIS REGION SYSTEMS & ICT CLUSTER
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http://www.reseau-entreprendre.org/
http://www.reseau-entreprendre.org/

Bilan dispositif VETCS
— —

Association / ONG 63 31%
Péle de compétitivite 8 4%
Fondation 8 4%
Institut de recherche a8 4%
Collectivité territoriale 7 3%
Hopital 6 3%
Organisme de Formation 4 2%
Organisation syndicale 3 1%
Etablissement medico-social 3 1%
Etablissement éducatif 3 1%
Entreprise agricole 1 1%

I N R
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Bilan dispositif VETCS

Sante 86 42%
Utilite publique / Humanitaire 36 18%
Services aux entreprises 13 6%
Sports et loisirs 12 6%
Industrie 10 5%
Enseignement / Formation 10 5%
collectivité territoriale 7 3%
Commerce de détail 5 2%
Evenementiel 4 2%
Architecture 2 1%
BTP 3 1%
Recherche hors santé 3 1%
Organisation syndicale 3 1%
Environnement 2 1%
Diwvers a8 3%

204 ] 100%
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Gestion Territoriale Emplois et Compétences

«Les demarches de GPEC territoriales mettent territorialement en coherence les poli-
tiques en faveur de [’emploi et de la formation. Elles associent les dispositifs dedies des
partenaires associés (Etat, partenaires sociaux, Péle emploi, collectivités locales...). De
ce fait les demarches de GPEC territoriales ont vocation a mobiliser de facon structuree
et complementaire ['ensemble des outils de la politique en faveur de [’emploi, dont ceuix
de I’Etat, ceux des collectivités territoriales, de Péle emploi, des OPCA et des entreprises
dont les conventions de revitalisation.» (circulaire de la Delégation génerale de I'emplo1
et de la formation professionnelle (DGEFP) 2011/12 du 1* avril 2011. p.39) (¢f. figure 2).
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Figure 2 - Acteurs potentiels d’une demarche de GTEC en fonction
de leurs rdles
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Figure 3 - La multiplicité d'objectifs potentiels d’une demarche de GETC

Las employeurs
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Las actifs :
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Gestion Territoriale Emplois et Compeétences

Tableau 1 - Les 5 types de freins identifiés dans les demarches de
GTEC par la DGEFP (2010)

. . Les entreprises peuvent refuser de partager des informations sur leurs
Freins stratégiques orientations an ressources humalnes pour des ralsons concurmentiallas,

La visibilité des entreprises est fonction de la conjoncture économigue.

Freins économigues La pertinence de |a collecte des informations sur 'évolution de |eurs
besoins en RH peut en étre affectée,

. . Lorsque par exemple les effectifz du territoire sont trop faibles ou
Freins techniques gu'll existe une hyper-spécialisation des compétences |ocalement,

La fragilité structurelle d'un tiszu économique local (zone fragiliséa,

Freins sociologiques secteurs d'activités ou entreprises en déclin) peut faire douter les
acteurs de |'intérét de la mise en place d'une GTEC.

- - Les organisations ou acteurs de 'emploi et de [a formation qui
Freins systémiques contribuent au partanariat pauvant avoir des intéréts contradictairas,

Source : DGEFP (2010).
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Figure 1 - L'empreinte territoriale d’un site Thales - ® Géris

Tissu industriel local

Communication

Emplol Mobillité

Cualité de vie R&D

Relations institutionnelles

Objectif D site

MNLB.: ke graphique représents une échalle da notation &fablie par Géns, & partir d’'une analy=e détailise das relations antre wn sifs

indusiniel du groupe Thalss st son anvironnamant. 22
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ETUDE PROSPECTIVE SUR
LES FACTEURS D’EVOI:UTIDN
DE L'INDUSTRIE DU MEDICAMENT

fidération
framguise des
industies de
sonle
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EVOLUTION QUALITATIVE

diminution d’effectifs
ou a risque
[ FPas o avolvbion Crodsance
EVOLUTION QUANTITATIVE
. . Métiers en transformation
higder dont e conenu des aohies 80 des compsences
® Ao @ COMERCIRLBATIN SR
WETERS B Métiers en émergence
® FRODUCTION TRANEEREE T .ﬂma':n:g: déveinppement du méser aur 3 pénnds




METIER EMERGENT METIER STRATEGIQUE

* Spécialiste biologie moléculaire = Responsable de recherche
* Généticlen

: * Chef de projet R&D
* Chercheur nanotechnologies

_ : * Chargé études cliniques
= Bioinformaticien, hiustgnsm:ien... * Chargé d"affaires réglementaires
» Spécialiste datamining

* Responsable Assurance qualité
* Responsable partenariats s iy

* Coordinateur logistique essais cliniques Responsable médical
* PMO (spécialiste gestion de projet)

élevée

Contribution
Stratégique

METIER EN DECROISSANCE METIER «SOCLE»

= Technicien de recherche
* Technicien de développement
# Technicien indusirialisation
* Chargé d'assurance qualité

= | ahorantin
= Technicien chimiste

faible

Accessibilité des ressources é

faible élevée




METIER EMERGENT METIER STRATEGIQUE

« ingénieur et technicien en bloproduction 7 "Eﬁpmm i

* Ingénleur et techniclen nouvelies technologles *» Responsable Supply chain

appliquées a la galénique * Responsable Assurance qualité
* Expert Lean management * Rasponsable HSE
* Animateur d'équipe autonome « Acheteur industriel

élevée

Contribution
Stratégique

METIER EN DECROISSANCE METIER «SOCLE»

= Techniclen ordonnancement
= Tachnicien approvisionnemant
* Conducteur-régleur

= Opérateur / Approvisionneur de lignes da = Technicien de fabrication
production non-aufomatisées = Tpchniclen confride qualité
* Magasinier = Technicien assurance gualits

faible

Technicien de maintenance
Animateur d'éguipe

Accessibilité des ressources é

faible élevée




ge |a décroissance de I'emploi d’opérateurs de

Papier-Carton Agroalimentaire Industrie du Meédicament Chimie Metallurgie
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FORMATION M Les lauréats du bac pro industrie des procédés viennent de recevoir leurs diplomes

Des lauriers sur la premiére

Pendont une année,

19 personnes samt
retournées sur les bancs
de Mécole pour obtenir un
bac professionnel
industries des procédés
r.l'llmll:juns en partenariat
¢ l'entreprise Sanofi.

 Emilio Chonsogrel
u.rl.llﬂﬁ-l m':n-lhl:ul LINT

ur les 1% candidatrs qui

Eratenl inscrils celtls an-

née i 2 formation il o'y a

eu aucun échec, Tous ont
£t recus, « Iy 3 en cing men-
tioms “Trés bien” et huit men-
uons “Bien”. [Foil une grande
satisfacion », comments Parrick
Biciin, responsible formation a
Sanch et maitre d’'ocuvre de la
formation.

Et la satisfaction est encore
phas logique quand on sait que
c'est la premibre promotion de
la formation qui entre sur le
marché do trawvail, « Certndins
dtaient triéts loin de la chimis
quand ils ont intépre la forrma-
ton. En un an, réussie 4 our as.
similer ce n'est pas facile »,
ajoute e mesponsable de forma-
Hiom,

La création de celle-ci répond
4 diew situations. = Le site avait
un besoin de compétences plus
dlevées aur le plan rechnigue et
chirnique. 11 faul parvenir & sui-
e les Evslutions constantes au
miveanw de ia sécurité et donc
dlever le nivesn des opdrateurs
en chimie =, expligue Hervé
Maillard, directeur du zite de
Vertodaye, Par ailleurs, 8 Fuost an-

PREMIERE. Lo promx

I!il:'lp:er l4s25 |I|:§p;urls A la retraite of
iransmetite be savoir. Car cette
formation s cffectue en alter-
nance. Les laurdats, ont, pen-
dant un an, frégquenté & la fois
l'entreprise ex I'deole. o BEr ce
m'est pas facile de retourner de
vant [e tablean quand on a en
I'habitude de tramiller . com-
miente Patrick Bican.

La création de cette Rlitre
5 inscrit dans la politique duo
proupe qui soubaite développer

12, enfouree de tows |es pa

T'altermance. « 11 s'agit de déwe-
lopper le rile de l'entreprise am
plus pres des erritoires. Cfest
une responsabilité cocisiale. Er
la contrainte de la pyramide des
dizes dans 'entreprise se fait de
plus en plus sentir », précise Ro-
sario Lo-Dhica, de la direction
emploi formaton de Sanofl en
Framce.

La formation des opératenrs
en chimie ne s falt pas sur wals
joors. = 1 faur plus d'un an pour

wount assimiler 1 v & des démar-
chies eosdifides, il e COMpeEn-
dre les réactions qui s¢ passent.
Désormais, on sait gue I'on dis-
pose dun groupe qui posséde
un socle solide de connalssan-
ces », précise Philippe Astier,
responsable de la communica-
thor.

La deuxiéme promotion du
bac professionne] Indusiri: des
procédes chimigques est actmel-
lerment sur les bancs. B

T

& s AR

RO

promotion

"*lhnm:mi-

Pourquoi avoir choisi
cette nouvelle
formation ?

2% ans, Ambert

J'ol um ETS de secrbiaire de
direction. Mok camme e
trovoillods becuceug en nbémnm,
B qUE [0 nE poye pos beaucou
ot e de me réorienter. Fa
mbégre ba formatics via le Pdle
empinl I'ai toujeirs @ dans o
- tete Pidee de trovoiller dors
Findustrie phormocsutique et

finclement ¢o me phait.

RICOLAS CHASSAIGNE
1% ani, Le Monestier
F'ovgis commencé por un BT
dimagerie médicale que ['ol
aondonms en cours d'oenée
" Uan demier, o trovallé bout
| I'ibé en OO0 G Sanofl =t ol
- oppris quiil y avalt cetie
| formation, J'oi postelé et [ai &t
rebes, Dapis tomours, fod e
| diers focilivés dons lo chimée, aar

§ Tonnée s'est bien passée.

i ———

e e s e o o




ADEC selon 4 axes prioritaires

Accompagner la transformation des métiers, préparer les
talents de demain et favoriser une gestion active de I'emploi dans les
entreprises

Anticiper les mutations ou restructurations et sécuriser les
parcours professionnels, en particulier pour les métiers sensibles

Développer les actions emploi / formation régionales afin de
répondre aux problématiques locales

Pilotage et évaluation de I'accord cadre, communication

U#rrﬂ ] lf;m'ui ' Fr.g-r-ngrr.f

federchon %,5
é i ‘;unj s?r\lsees des des Entreprises
REPUBLIQUE FRANGAISE

du Médicament
sanleé

leem
ndd

@“ e pan“fga
f

Q—

Obsg,

DU MEDICAMENT

LES ENTREPRISES DEFi

SANOFI « g
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ADEC : 9 actions opérationnelles

2) Favoriser la mise en place d’une gestion active de I'emploi

4) Développer I'acquisition de compétences transverses et spécifiques «industries de
santé» pour les salariés en poste et dans les formations initiales

6) Renforcer la formation continue pour les métiers sensibles, notamment dans le domaine
de la promotion du médicament humain

8) Mettre a disposition des salariés et des entreprises des outils et actions afin de leur offrir
une visibilité sur les évolutions attendues des métiers

SA N O F I o IHEDATE / Sanofi Fev 2015



Métiers
des Entreprises
du Médicament

fidération
! M francaise des
| nidusties de
e sonlé

-
-~

LES ENTREP RISES

SES
11 AMENT

« Action 3 : Favoriser le maillage des grandes

entreprises, disposant d’expertises et de moyens plus
importants pour former de jeunes professionnels, et
des ETI et PME qui embauchent

— Action 3.1 : Expérimenter des pilotes d'insertion des jeunes

alternants en fin de formation

— Action 3.2 : Favoriser I'insertion des jeunes par la création d’'un
espace Web « Alternance » a destination des salariés en

alternance et des entreprises

Acteurs ; poles de compétitivité et associations régionales.
consultants OTECI, DRH des entreprises qui forment des
alternants, DRH/ dirigeants des PME/ETI qui recrutent,
federations professionnelles dans et hors filiere sante

Livrables : création de journées annuelles de

rencontre entre jeunes professionnels du
medicament et PME/ETI qui recrutent

SANOFI « g
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VYous avez ou vous allez terminer
un contrat en alternance au sein
d’une entreprise du médicament ?

Nous vous permettons de rencontrer des industries
du secteur de la santé qui recrutent!

Vous souhaitez tout savoir sur les secrets
de la “posture proactive” ?

L\
S A N O F I u IHEDATE / Sanofi Fev 2015
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Engagement Jeunes

Portail alternance vers I'emploi

wafep pactepmesd




e L e e ELARMARRRE L :
| a plateforme...

Actualites et inscription : http://www.engagement-jeunes.com/

F A ——
Q_ ‘, Engagement Jeunes v =

f  Partenaires

© Proaxian — 2014
WWW.engagement-jeunes.com
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http://www.engagement-jeunes.com/

Gestion des emplois

Création d’emplois

Suppression d’emplois

lransiormation dempleIs
VIVIVAV/ECCINS/ BIGTECH

SANOFI g



GTEC & Comités territoriaux

4 comites territoriaux
Emploi et Développement
professionnel / Formation

e Rhone-Alpes Auvergne Sud Est
e Centre Ouest Normandie Bretagne
e |le de France Picardie Alsace

e Aquitaine Sud Ouest

SA N O F I o IHEDATE / Sanofi Fev 2015 | 36



Merci de votre attention
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