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Le contexte (1)
Industrialisation du monde

Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



L ’industrie : les troupes de choc de l ’économie mondiale

En 2010, 328 millions sur 6,9 milliards, dont 40% en Chine

En 1800 4,7
En 1900 2,8
En 1990 4,6
En 2000 4,6
En 2010 4,8   (10% emploi)

De 1800  à 2010 Prod ind + 2,6
prod tot + 2,0
pop + 0,9
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Part de la prod manuf mondiale
Pays dév. Chine Inde reste

1800 29 71

1900 87 13

1980 73 27

2000 66 34

2010 59 41
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Le contexte (2)
Mondialisation de l’industrie
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Mondialisation fin XIX ème (inter-national)

Repli national années 20 - années 80

Mondialisation transnationale (FMN)

Mondialisation à « haute résolution »
dégroupage
global value chain
« commerce des tâches » vs « commerce
des biens »
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L’industrie (77% du commerce international et 70% de la R&D)

Innovation globale/marchés régionaux 34 % VA   30 % Emploi
(chimie, transports, machines..)

Regional processing 28 37
(plastique, caoutchouc, boissons, imprimerie..)

Énergie et commodités 22 13
à fort contenu en ressources primaires
(bois, pétrole, papier..)

Technologies globales 9 8
(ordinateurs, semi-conducteurs, médical..)

Intensif en main d’œuvre 7 12
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Made in monde
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Les échanges de biens intensifs en techno restent positifs
et progressent 1,3 fois plus vite que les autres
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Des échanges bruts à la Valeur ajoutée
I-POD  2006

Emplois     US  13 920

Non US  27 500 (Chine 50%)

Salaires   US  745 M$ (prod 1,5)

Non US   318 M$ (prod 90)
Chine 24
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Le contexte (3)

Le logiciel va manger le monde ( Marc Andreesen)

informatique d’entreprise et productivité

réseaux sociaux, internet mobile

big data 
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Hybridation

biens /service

numérique / manufacturier

marchand/non marchand

science / technologie / industrie
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Hybridation

Synchronisme technologique
diffusion en couches/ pôles et réseaux
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Hybridation

Synchronisme technologique

Organisation ouvertes
de la firme hiérarchique à la firme réseau
… aux réseaux ouverts 

(cloud, crowd…)
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Virtualisation / organisations ouvertes
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Hybridation

Synchronisme technologique

Organisations ouvertes

Innovation ouverte 
et écosystèmes
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Innovation ouverte / écosystèmes

Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Polarisations

Externalités d’agglomération
Externalités de réseau

Winner take all ?
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Merci pour votre attention
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Pour les territoires locaux ?
Plus de risques 
Plus d’opportunités
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Pour les territoires locaux ?

Plus de risques 
Plus d’opportunités

Les territoires (infra nationaux) retrouvent un 
rôle central comme support de performance collective
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Le monde hyperindustriel (1)

Convergence industrie/services(/numérique)
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Le monde hyperindustriel (2)

Du « transactionnel » au « relationnel »
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Une phase transitoire
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Le monde hyperindustriel (2)

Du « transactionnel » au « relationnel »

L’efficacité taylorienne (routines et division du travail)
fonctionne bien dans la production de masse 
en environnement stable

Pour l’innovation, la qualité, la réactivité, la fiabilité, l’efficacité
Dépend surtout de la qualité de la coopération entre les acteurs
(dans l’entreprise, mais aussi clients, fournisseurs, usagers,
environnement)
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Le monde hyperindustriel (2)

Du « transactionnel » au « relationnel »

Rôle crucial des « écosystèmes », pas uniquement 
high tech
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Le monde hyperindustriel (3)

Rôle central du capital humain
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Le monde hyperindustriel (3)

Rôle central du capital humain

Formation, formation, formation !!
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Le monde hyperindustriel (3)

Rôle central du capital humain

Formation

Attraction des talents, corrélation forte entre 
dynamisme économique et qualité résidentielle

Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Atouts et handicaps d’une ville moyenne

Pas de déterminisme, pas de taille optimale

Spécialisation/différenciation

Animation partenariale mixte

Challenge / Ouverture et réseaux
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Source: Baldwin WTO 2.0, CEPR, Policy insight 64, dec 2012
Pierre Veltz IHEDATE  février 

2015



Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Synchronisme technologique
Fin des rentes géographiques
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Scalabilité
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Coûts Fixes > coûts variables

concurrence = recherche de monopole 
sur des niches. 

Numérique, mais pas seulement

Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015



Efficience relationnelle

Densité et pertinence des relations entre 
acteurs
>> productivité des opérations

Relations avec les usages et les marchés
Pilotage des grands systèmes supports
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Virtualisation / organisations ouvertes
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10 premières régions urbaines

6% pop mondiale

43% PIB mondial

70 à 80% Science et technologie
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Enjeu : Fixer les nomades
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Source : Pierre-Noël Giraud

NOM/SED
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Bipolarisation des qualifications
(Du dromadaire au chameau)
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Questions ouvertes
De l’entreprise au nuage

Production distribuée, makers, 
longue traîne de l ’offre…?

Sécession fiscale, prédation
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The mass production revolution has dethroned the ruling groups
of bourgeois society : the merchant, the banker, the capitalist. 
Symbolic of this change is the steady decay of the great merchant
oligarchies : the « City » in London, « Wall Street » in NY, « State 
Street » in Boston. Where only twenty years ago the bright graduate
of the Harvard Business School aimed at a job with a NY Stock 
Exchange house, he now seeks employment with a steel, oil, or 
automobile company. It is not only that money has become less
important than industrial capacity to produce; the old financial powers
have also lost control over money and credit itself, as witness the shift 
of the financial headquarters from Wall Street to the government 
Agencies in Washington and from the City to the British Treasury

Peter Drucker, 1949 

Pierre Veltz IHEDATE  février 
2015


	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41
	Diapositive numéro 42
	Diapositive numéro 43
	Diapositive numéro 44
	Diapositive numéro 45
	Diapositive numéro 46
	Diapositive numéro 47
	Diapositive numéro 48
	Diapositive numéro 49
	Diapositive numéro 50
	Diapositive numéro 51
	Diapositive numéro 52
	Diapositive numéro 53
	Diapositive numéro 54
	Diapositive numéro 55
	Diapositive numéro 56
	Diapositive numéro 57
	Diapositive numéro 58
	Diapositive numéro 59
	Diapositive numéro 60
	Diapositive numéro 61
	Diapositive numéro 62
	Diapositive numéro 63
	Diapositive numéro 64
	Diapositive numéro 65
	Diapositive numéro 66
	Diapositive numéro 67

