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The iPhone's high price and light weight mean Apple can
still reap big margins while packing many devices into air
shipments, instead of using sea cargo as was historically
the case with consumer electronics, said Mike Fawkes, a
former supply-chain executive at Hewlett-Packard. "If you
have a product like a printer that costs $S100 and is pretty

big, you can't air ship that because it destroys the
economics," he said.

Source: The IPhone's Secret Flights From China to Your
Local Apple Store

by Adam Satariano, 11 septembre 2013



http://www.bloomberg.com/authors/AOoK1CzzTss/adam-satariano
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2-3 3.000-5.000 1980 | 260-295 m 32,20 m

3-4 5.000-6.000 1992 | 284-318m  39,20-42,00 m

R T

263-350m  39,20-42,00 m

5-6 5.000-8.700 __ 1997 ‘
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jusqu'a 400 M jusqu'aS5 m 14,50 m

7 bis 14.000

EVP: conteneneur Equivalent Vingt Pieds

http://www.globalsecurity.org/military/systems/ship/container-types.htm
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2013

18.000 TEU

2006

15.500 TEU

1997

8.100 TEU

1996

7.100 TEU




334
cartons

de shakers
742

40000 - cartons
piles de sacs a main
12800 rechargeables
1,8 million lecteurs MP3
de décorations

de Noél

9000
paires
de tennis
2120
j colis
B de livres

87 150
i fers a lisser
. 22 tonnes _
138000 et Ie Ceeux |

; — e 150 tonnes boites du Vietnam
10 tonnes [N de mouton de nourriture ;
de moules EEEE néo-zélandais pour chat

rce’ Courrier Interfiational n° 836 (nov. 2006

Porte-conteneurs géant (397 m de long, charge de 11000 conteneurs) de la firme danoise, MaerksLine.



+63

+1

YANTIAN
Samedi-Lundi

+44 +5

HONG KONG
Samedi-Dimanche

+43
+11

XIAMEN
Vendredi-Vendredi

+42
+34

NINGBO
Mercredi-Jeudi

YANTIAN
Jeudi-Vendredi

+ 40
+35

SHANGHAI
Lundi-Jeudi

HONG KONG
Vendredi-Samedi

+ 38

A service between Northern
Europe and China

9 container vessels
Capacity: 12 000 TEUs
Frequency: once a week



Types de flux et modes de transport

Marchandises Passagers
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Réseau totalement maillé
5

Réseaux « hub and spoke »

NOMBRE DE MARCHES DESSERVIS

NEW YORK PARIS
. MILAN
Réseau "hub and spokes" q.
NEW YORK PARIS

2
22 22 NEW YORK 3

20
SAO PAULO
22 22
1
/ \ 2 62 MARCHES

G NEW YORK 3

mmmmm  |iaison et nombre de passagers 20
. aéroport et nombre de passagers

passagers en transit dans l'aéroport Source: Frémont, Flux et transports, in La mondialisation, CNED/SEDES, 2006. Ci-dessus: Air France.




Une couverture globale des marchés
Exemple de Maersk
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0 2500 5000 7 500 10 000 km

(@] Principal ports served (WCTC> 10 000 TEUs)

Source: FREMONT A. (2007) Global maritime networks. The case of Maersk, Journal of Transport Geography, vol. 15, n° 6, pp.431-442



Chaines de transport porte a porte




FREMONT A. (2008) L’'Europe : puissance maritime, in C. DIDELON, C. GRASLAND, Y. RICHARD (sous la dir. de) : Atlas de I'Europe dans le monde, Paris, Belin-

Reclus, a paratitre.

13.7 - La desserie marntime fermmoviaire de 'Europe
par I'armement de lignes regulieres Maersk, 2006
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Transport international et mondialisation

Spécialisation Organisation
Economies Gains de Hub and Systémes Porte 3
d’échelle productivité spoke d’information porte
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Massification

Co(t du transport est marginal

dans le prix du prodwt Flab|I|te




Transport par voie maritime des grands types de marchandises.
En milliards de tonnes, 1960-2011
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Source : Annuaires statistiques de I’'ONU, ISL, CCAF, CNUCED
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Internationalisation
des chaines de valeur
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Croissance des flux
du commerce international
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Transports, commerce
international et mondialisation
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Massification

Les différentes sphéres

Commerce international

Transport international

Source : Frémont A., 2014, « Les
portes internationales des
métropoles. Ports maritimes et
aéroports », in Laetitia Dablanc,
Antoine Frémont (ss la dir.), La
métropole logistique, Collection
recherche, Armand Colin, Paris, a
paraitre.



La mer industrialisée

Nombre de croisiéristes (en millions)
18
16
14

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

i ot e o e 15734 o o
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Source : Cruise Lines Intemnational Association (Cha), 2014, Réalisation : Documentation photographique © Dila, Pans, 2015.

S Telmgeography, 1015 of Le Monde § o 7014
: Farie, 2075,

Géographie des cibles sous-marins 2014 Hébergement des stations d"écoute
—— 26 ciblea sous-marins de 1a Mational Security Agency (NSA) en 2014

= Pout derirbe des cibles {station d'aterissegs) m:::_m*nm;‘w

Source : Frémont Anne et Antoine, 2015, Géographie des espaces maritimes, La documentation photographique, Paris, La documentation francaise, n°8104.
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Le chargeur Apple

demande au logisticien d'organiser le transport

des Ipod de Shenzhen & New York
Cupertino, Californie
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Livreur

Le logisticien Transporteur
- contacte les différents transporte routier

- s'occupe de la douane
Shenzhen P

/ Réseau d’agences \

Transporteur
outier
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Armateur
exploite les navires

—>» Ordre et flux d'informations



Concurrence/ coopération/alliance

SHIPPING LINE

A B C D

Shipping line

Shipping agent

Cargo handling company

Freight forwarder

Inland transport provider

Vertical
Integration

ﬁ

Horizontal integration
merger of D and E

through



LES PLUS GRANDS ARMEMENTS MONDIAUX DE CONTENEURS

Part des vingt premiers armements mondiaux dans le total mondial et par grands
continents d’appartenance

1979 1989 2000 2007 2012
TOTAL DES VINGT
PREMIERS 441 32,8 52 82,3 83,9
Dont Europe 21,5 8,6 21,2 455 44 5
Dont Amérique du
Nord 12,7 4.5 0 0 0
Dont Asie 9,9 15,7 27,6 34,7 35,2
TOTAL MONDIAL (EVP) 0.951 2.995 6.490 11.629| 16.044

Grand Alliance: HL, NYK, OOCL, MISC: 340 navires, 993 000 EVP

New World Alliance: APL, MOL, Hyundai: 210 navires, 720 000 EVP
Coscon/K-Line/Yangming/Hanjin alliance

Depuis juin 2013: alliance géante Maersk, MSC, CMA-CGM: 255 navires, 2,6 MEVP
mais VETO chinois
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Nombre de barils aux principaux

lieux de passage en 2013
{En millions par jour)

0 4 & 12 16

Détroit d’Ormuz
Détroit de Malacca
Canal de Suez et Sumed'
Détroit de Bab el-Mandeb
Détroit danois

Détroit des Dardanelles

Canal de Panama

(=% N - T L B

1. Sumed : pipeline Suez-Mediterranée.

Note : le trace des routes comrespond a une estimation et non aux frajectores exactes des navires.

Fond de carte - NaturalEarth com, 2012

Flux pétraliers par voie
maritime en 2011

{En millions de tonmes)

Volumes bilatéraux de pétrole
s plus de 300

m— de 200 a 300
w2 100 & 200

de 504 100

—— de10a5s0

Source : Containensation Intemational, Top 100 container ports 2013,
hitp://europe.nxtbook com/mdew/informa/cl_top100port=2013/

Source : Frémont Anne et Antoine, 2015, Géographie des espaces maritimes, La documentatio

Flux de conteneurs en 2012
(En millions d'EVF)

137 27
Trafic portuaire en 2012
{En millions d"EVF")
Nombre tofal de conteneurs
manutentionnés

- 608
G}
—-—- 1,2

1. EVP : conteneurs en équivalent
vingt-pieds.

2. Ce maximum comespond

a I'ensemble portuaire de rang 1.

CONTENEURS

Rang des ensembles portuaires

1. Hong Keng/ Shenzhen/ Guangzhou
2. Shanghai/Ningbo

3. Singapour  Tanjung Pelepas

4. Rotterdam/Anvers/Zeebrugge

5. Busan/

6. Hamburg/Bremerhaven

7. Los Angeles/Long Beach

8. Tokyo/ Yokohama

9. Nagoya/Osaka/Kobé

Sources : Cnuced, Ffude sur les fransports maritimes 2012 2013,
Realisation : anﬁ:ise Bahoken, 2014 © Dila, Panis, 2015.
np

otographique, Paris, La documentation francaise, n°8104.



Source : Frémont Anne et Antoine, 2015, Géographie des espaces maritimes, La documentation photographique, Paris, La documentation francaise, n°8104.

Principaux échanges maritimes S
entre I'Asie orientale et le reste du monde
Echelles concemées

® Agolomération portuaire
- Fagade maritime
Orientation

Il Depuis ou en Asie
[ Depuis le reste du monde

Mer

[T ]

Mer o Chine

onemals

Flux de conteneurs

en 2013
En mifiions d"EWP*

-
v
03
Trafic portuaire /4

en 2013
En mifhons d'EVP*

--325

40,0
42

Delta de la rivigre
des Perles

Mar do Chine
mendionale

Malaisie
Diétroit de Malacca

Py —

“EVP : confenewr de marchandises en équivalent wingt-peeds.
Fond de carts : NaturalEarth com, 2012
Sources : Containerization Infernational, 201 2.

Realisation : Frangoise Bahoken et Antoine Frémont, 2014 © Dila, Paris, 201 5.




Parts relatives des 92 villes ou groupements de
villes dans la population et les trafics maritimes et
aériens en 2011

Fret

Millions Millions % % MEVP %

50 premieres
agglomérations 574 16 2026 37 48 52 274 46
mondiales

92 villes
recensées 638 18 2399 44 66 71 423 72

3632* 100 5440 100 93 100 590 100

* Population urbaine

Source : Frémont A., 2015, « Les portes internationales des métropoles. Ports maritimes et aéroports », in Laetitia Dablanc, Antoine Frémont
(ss la dir.), La métropole logistique, Collection recherche, Armand Colin, Paris, a paraitre.



Proximité maritime des 50 plus grandes
agglomérations mondiales

Nombre
d’agglomérations

Situation littorale et activité maritime

Situation a l'intérieur des terres mais avec
une proximité maritime, dont :

- A moins de 400 km d’un port maritime

- Sur un fleuve avec navigation fluviale a
grand gabarit

- A moins de 400 km et sur un fleuve

Situation continentale

Source : Frémont A., 2015, « Les portes internationales des métropoles. Ports maritimes et aéroports », in Laetitia Dablanc, Antoine Frémont
(ss la dir.), La métropole logistique, Collection recherche, Armand Colin, Paris, a paraitre.



Poids des plus grandes métropoles, des plus grands aéroports
et ports maritimes par grandes régions mondiales
en 201l eten%

Fret
Population an?iseangsers Fret aérien |maritime
(conteneurs)
30 31

26 a8
Euope  |NEECHRT 18 14
Asie du Sud 15 4 2 3
Amérique du Nord 13 27 30 8
Amérique du Sud 13 5 3 2
Asie du Sud-Est 8 11 8 17
Proche et Moyen-Orient 3 5 7 7
2 : - 1
Total des 95 \villes 100 100 100 100

étudiées

Source : Frémont A., 2015, « Les portes internationales des métropoles. Ports maritimes et aéroports », in Laetitia Dablanc, Antoine Frémont
(ss la dir.), La métropole logistique, Collection recherche, Armand Colin, Paris, a paraitre.



@ Population = @ Passagers <

en millions d'habitants en millions s
L . i =y Meib .
37.21 s i —. b:\ \/ih‘efbomrrn 133,0 3 : i). ) .) elbourne
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¥ - B () fige Y
6,90 7 \\ 21,0 \
o - - O AN
5 340 YA 101 Vg
‘A
o 0,90 . 1 [+] 2,2 n Francisco
02*10° 0,0 (@ BM
Rang (Top10) Rang (Top10) T >
1. Tokyo Yokohama 1. Londres
2. Hong-Kong-Guangzhou 2. Hong-Kong-Guangzhou
3. Shanghai-Ningbo 3. New-York-Newark
4. Dehli 4. Atlanta
5. Mexico 5. Paris
6. New-York-Newark 6. Tokyo Yokohama
7. Sao-Paulo-Santos 7. Beijing
8. Bombay Buenos Aires . 8. Chicago .
9. Beijing ' £ - 9. Shanghai-Ningbo
10. Dhaka Sag Paulo- 3 10. Bangkok-Laem Chaband 9“0 PGWU'“
Santos k- Santos
Rio de Janeiro
5 000 kilometres
a l'équateur
- — FAr
@ Fret aérien <X @ Fret maritime <~
en millions de tonnes R i i, Nombre de conteneurs
2 o b e il ! . F s \ peet_s,
7 5,9 @ AP - (\ .\ en millions d'EVP ; e e i \ i Melsourne
- ; 61,4 e -
O 05 - 70 .
W 0,2 . : O 3,6 . 2N \\ <
'

o 0,1*1 05 Son Franciscoy, N ) 2,4 8
o ‘ancouver i " - # =
= 0,0 Los-Angeles O 0'1 *1()5 Lo i an Francisco P = y =

b 0,0 ) . AN 0ng-Kong-Guangzhou g
. f , =

{ . ingapour -Tanjung Pelepas
Rang (Top10) ; Caleutta Rang (Top10) S
1.Hong-Kong - Guangzhou [ Colombo 1.Hong-Kong - Guangzhou g
2. Memphiﬁ _ : mﬂnhay 2. Slllangha'[-Ningb(: =
3. Shanghai-Ningbo 3. Singapour-Tanjung Pelepas "i
4. Tokyo Yokohama " 4. Busan | 5
5. Séoul-Incheon ‘{.\ 5. Los-Angeles Long Bej &
6. Anchorage \'\'Q{ . 6. Dubai 5
7.Dubai 8[ 7. Qingdao ,' m
8. Frankfurt/Rhein-Main - 3 8. Randstad 28 2
9. Louisville KY, US (SDF) 5“;";,?,‘:,’5".. — 9. Tianjin {) El
10. Paris 10. Kaoshiung g
=

Note : les symboles sont proportionnels aux quantités représentées. lls sont regroupés par classes, fondées sur les quantiles, afin d'assurer leur comparabilité.
Sources : - Fonds de carte des pays et localisation des agglomérations : http://naturalearthdata.com/. Données : - Effectifs de population (2011) : Werld Urbanization Prospects : The 2011 Revision Population of
Urban Agglomerations with 750,000 Inhabitants or More in 2011, by Country, 1950-2025 (thousands), United Nations, Department of Economic and Social - Affairs, Population Division. - Effectifs de passagers du

(ou des aéroports) de I'agglomération urbaine, en millions de passagers (2011), Airports Council International, Worldwide Airport Traffic Report. - Fret aérien : trafic du ou des aéroports de 'agglomération

urbaine, en millions de tonnes (2011), Airports Council International Worldwide Airport Traffic Report. - Nombre de conteneurs manutentionnés dans le (ou les) port(s) de I'agglomération urbaine, en millions

de conteneurs Equivalent vingt pieds, EVP, 2011, Containerisation international.

Source : Frémont A., 2015, « Les portes internationales des métropoles. Ports maritimes et aéroports », in Laetitia Dablanc, Antoine Frémont (ss la dir.), La métropole logistique, Collection recherche, Armand Colin, Paris, a paraitre.



La porte: interface du commerce, du transport et de la métropolisation

Internationalisation

des chaines de valeur
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Mondialisation
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métropole logistique , Collection

Les différentes sphéres

Commerce international

Transport international

recherche, Armand Colin, Paris,
a paraitre.

Métropolisation
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General cargo
Liquid bulk
Dry bulk

Food
Distribution
Other activities

20054160

Source: port de Rotterdam

ROTTERDAM

General cargo
Liquid bulk
Dry bulk

Food
Distribution
Other activities

2005d 160




Shanghai et le port en eau profonde

2007 Google - Imagerie €2007 TerralMetrics - Conditions d'utilisation

Port en eau profonde de Yangshan O Aéroport

Pont de Luyang -.:aeaaa Limite entre les provinces



Shanghai et le port en eau profonde
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Source : Frémont Anne et Antoine, 2015, Géographie des espaces maritimes, La documentation photographique, Paris, La documentation
francaise, n°8104.






La porte: interface du commerce, du transport et de la métropolisation

Mondialisation
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Les differentes spheres

Commerce international

Transport international

Collection recherche, Armand
Colin, Paris, a paraitre.
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Les mers ot les océans sont le lisu
d'activités humaines intenses st en
expansion. Les transports maritimes sont
I'épine dorsale de la mondialisation; leurs
ressources font I'objet d'une exploitation
croissante; ils sont le théatre, sinon
I'objet, de tensions et de convoitises
antre Etats. Les espaces maritimes

sont enfin au coeur des enjeux globaux
auxquels I'humanité sera confrontée tout
au long du xx® sigcla.

DES FLUX ET DES ESPACES

AU CEUR DE LA MONDIALISATION

Les grandes routes maritimes

Fagade de I'Asie orientale - un poids mondial
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Merci pour votre attention
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