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Le Nord-Pas de Calais face à la crise ou face aux crises? 

1-  Crise conjoncturelle 
2- Crise structurelle 

Elles appellent: 
•  Un constat commun :  

  Face à l’ampleur systémique de la crise conjoncturelle une 
 réflexion sur l’avenir s’impose! 

•  Une question commune : 
  La compétitivité et l’attractivité du territoire est-elle  suffisante 
eu égard de ses habitants présents et futurs ? 



•  Entreprises & Développement 

•  Quelques mots sur l’histoire économique du Nord Pas de Calais 
•  Spécificité industrielle 
•  Les périodes marquantes 
•  De la reconversion économique à la mutation de l’économie régionale 

•  Le Nord Pas de Calais à la veille des perturbations économiques actuelles 
•  Bref descriptif du circuit économique du Nord Pas de Calais et de la 

compétitivité du territoire 
•  Les signaux faibles de la compétitivité du territoire 
•  Les conséquences sur le modèle de croissance du Nord Pas de Calais 

•  L’année 2008 et le début 2009 
•  La région entre en récession 
•  Les signaux faibles accentués par la conjoncture 
•  Les points d’appui et les perspectives pour 2009 
•  Et le plan de relance? 
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Entreprises et Développement 

•  Croissance, PIB, inflation, création de richesse… Des principes 
d’économie accessibles à tous grâce aux réponses didactiques 
apportées par Entreprises & Développement. 

•  Entreprises & Développement est une structure de recherche créée 
en 2006 au sein de la CCI Grand Lille et d' Entreprises et Cités. 

•  Elle s’appuie sur l’offre de services de Coe-Rexecode, premier 
institut privé d’analyse économique et d’études conjoncturelles 
français. 



•  Entreprises & Développement 

•  Quelques mots sur l’histoire économique du Nord Pas de Calais 
•  Spécificité industrielle 
•  Les périodes marquantes 
•  De la reconversion économique à la mutation de l’économie régionale 

•  Le Nord Pas de Calais à la veille des perturbations économiques actuelles 
•  Bref descriptif du circuit économique du Nord Pas de Calais et de la compétitivité 

du territoire 
•  Les signaux faibles de la compétitivité du territoire 
•  Les conséquences sur le modèle de croissance du Nord Pas de Calais 

•  L’année 2008 et le début 2009 
•  La région entre en récession 
•  Les signaux faibles accentués par la conjoncture 
•  Les points d’appui et les perspectives pour 2009 
•  Et le plan de relance? 
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Spécificité industrielle 

•  1469 : point de départ de l’histoire industrielle de la 
région le droit de « licitement draper et faire drap de 
toute laine » 

•  1730 : début de l’exploitation  du charbon dans le Nord 

•  1850 : Gisement houiller du Pas de Calais, qui favorise 
l’implantation d‘une industrie lourde 

•  3 piliers de l’industrie : textile, charbon et sidérurgie 



Les périodes marquantes 

•  À la veille de la première guerre mondiale 

•  A la fin de la deuxième guerre mondiale 

•  Les trente glorieuses 

•  Les années 1970 : le début de la reconversion 

•  De 1970 à 1990 : la reconversion et les crises industrielles majeures 
des chocs pétroliers 

•  Depuis 1990 : la région ne rattrape pas son retard 



•  Le territoire est constitué d’une juxtaposition de bassins 
de production autour des 3 piliers, avec  

–  une urbanisation rapide autour des centres de production,  
–  Une organisation spécifique des réseaux de communication pour 

acheminer les matières premières vers les centres de production 

•  En 1914, le Nord Pas de Calais assure 

–  2/3 de la production de houille et de coke de France 
–  1/5 de la production d’acier 
–  9/10 de la production de lin… 

A la veille de la 1° guerre mondiale 

Les périodes marquantes 



A la fin de la 2° guerre mondiale 

•  Au début des années cinquante, à la fin de la reconstruction,  
 le Nord Pas de Calais constitue  

le 2° pôle économique français  
avec 24.8% du PIB national. 

•  Amorce du déclin des activités de base : charbon et textile  

•  Il y a eu une effort de modernisation après la guerre mais insuffisant 

•  Trop de petites et moyennes affaires familiales avec de gros 
problème de trésorerie : investissements peu probable et difficiles 

Les périodes marquantes 



A la fin de la 2° guerre mondiale 

•  Le PIB par habitant est supérieur de 11% à celui de Rhône 
Alpes et de 39% de PACA 

•  Mais l’emploi est plus faible : 7.1% de l’emploi total,  

•  Les revenus sont élevés dans les années 50, le salaire annuel 
net moyen est très bon le Nord est au 8° rang sur les 90 
départements français, mais le Pas de Calais moins bon, - 
3.5% , en 12 place.  

•  Mais le revenu moyen par habitant se dégrade rapidement : le 
taux de croissance est en 87° position 

Les périodes marquantes 



A la fin de la 2° guerre mondiale 
•  Facteurs explicatifs :  

–  Production intensive dans les secteurs déjà implantés pour répondre à une demande forte 
–  Mais diversification faible vers les secteurs dits d’avenir : chimie, électricité, automobile porté 

par le développement de la consommation de masse 
–  Les débuts de la tertiairisation de l’économie et les besoins en services peu présents 
–  L’ouverture des échanges et la disparition des empires coloniaux 

•  Ce qui entraîne 

–  Difficultés des industries de base, mais aussi un faible niveau de qualification 
•  52% des emplois sont des ouvriers, et représentent 10% des ouvriers de France.  
•  Moins de cadres et moins de professions libérales. 

–  De gros retard de formation :  
•  industries traditionnelles avec de gros besoins de main d’œuvre, peu de compétences 

techniques 
•  faiblesse du secteur tertiaire. 

–  Des indicateurs sanitaires et de logement au rouge 

Les périodes marquantes 



Les trente glorieuses 

•  De la fin de la Guerre au milieu des années 70, croissance économique 
exceptionnelle en France comme dans les pays développées 

•  Mais le Nord Pas de Calais ne semble pas avoir profité de la même façon 
–  La croissance du PIB est plus faible qu’ailleurs 
–  Peu de création d’emploi 
–  Accélération du déclin des activités de base 
–  Détérioration de la démographie (déficit migratoire important) 

•  Le Nord Pas de Calais est fragilisé au début des années 70 

•  3 piliers de l’industrie : textile, charbon et sidérurgie montrent des signaux 
faibles 

•  Malgré l’action des pouvoirs publics (1960, port de Dunkerque) 

Les périodes marquantes 



1970 

•  Région encore riche :  
–  le 2° PIB par emploi (*) de  France ( après l’Ile de France) en 1971 
–  En 7° position pour le PIB/habitant  

•  Région industrielle : le poids de l’industrie 
–   47.5% dans le Nord Pas de Calais 
–  36.2% en moyenne française 

•  Industrie lourde, concentrée dans la métallurgie, le textile, les matériaux 
de construction, le verre 

•  Des grosses entreprises, et plus d’ouvriers ici qu’ailleurs 

(*) 

Les périodes marquantes 



Conversion/reconversion… ou mutation ?  

•  D’une politique de conversion à une reconversion de l’économie 
régionale 

•  Action des pouvoirs publics et des acteurs socio économique 
politique amorcée dans les années 1950 et qui s’est intensifiée 
entre 1960 et 1970 

•  Émergence de nouveaux secteurs d’activités par implantation 
d’établissements ou incitation à l’accueil 
–  Automobile 
–  Imprimerie nationale de Douai 
–  Pétrochimie ( raffinerie) 
–  Complexe industrialo portuaire de Dunkerque 
–  Infrastructures de transport 



•  Disparition des mines 
–  Les chocs  pétroliers 
–  Coûts élevés de l’extraction 
–  La récession minière s’achève en 1990, avec une destruction de 150 000 

emplois sur 30 ans. 

•  Les aléas de la sidérurgie 
–  De nouvelles conditions de production 
–  Émergence de nouveaux pays producteurs à faible coûts 
–  Les chocs  pétroliers 
–  Consommation ralentie par l’utilisation de matières plastiques 
–  Destruction de 50 000 emplois entre 1975 et 1990 

•  Le déclin du textile 
–  Émergence de nouveaux pays producteurs et de nouvelles fibres 
–  1960-1970 : restructuration de l’appareil productif : concentration géographique 

et capitalistique 
–  1980-1990 : montée en puissance des pays émergents et poids de la distribution 

sur la production 
–  Destruction de 100 000 emplois depuis 1960 

Les années 70 : la récession industrielle 

Conversion/reconversion… ou mutation ?  



La récession industrielle 

•  Extension de la crise des 3 piliers aux autres secteurs d’activité, 
destruction massive d’emploi industriel 

•  Entre 1962 et 1975 : 56 000 emplois 
•  Entre 1975 et 1999 : 268 000 emplois 

•  Conséquences économiques et sociales d’une activité industrielle 
centrée sur des activités dites de bases 

–  Les chocs pétroliers et les changements des modes de consommation 
ont entraînés une récession industrielle, et avec elle 

•  Faible attractivité (friches, pollution) 
•  Réseaux de communication médiocres 
•  Pas ou peu de culture de l’entreprenariat 
•  Niveau de formation trop faible 
•  Indicateurs sanitaires au rouge 

•  Handicap d’une région frontalière en matière d’industries modernes 
liées à la défense 

Conversion/reconversion… ou mutation ?  



•  Les années noires 
–  En 1977 , de 15 000 à 20 000 emplois industriels détruits 
–  En 1978 21 279 emplois industriels détruits 
–  En  1980 20 180 
–  De 1983 à 1987, -4.4% en moyenne par an 

•  La reprise (modérée) dans la deuxième moitié des années 1980 

•  Nouvel épisode de déclin entre 1991 et 1993 
–  -10 382 emplois industriels en 1991 
–  -13 295 en 1993 

Entre 1970 et 1990 

Conversion/reconversion… ou mutation ?  



Entre 1970 et 1990 

•  Dans les années 1980, le PIB (*) du Nord-Pas de Calais a 
augmenté de 13 %, alors qu’il augmente de 22% en France des 
régions 

•  La valeur ajoutée du Nord Pas de Calais a progressé de 30% entre 
1975 et 1992, (50% dans la France des régions) 

•  La valeur ajoutée industrielle du Nord-Pas de Calais a reculé de 
16%, celle de la France des régions a progressé de 16% 

•  Le PIB par habitant devient l’un des derniers de France. 

PIB :  Produit Intérieur Brut,  

(*) 

Conversion/reconversion… ou mutation ?  



•  La reconversion économique du Nord Pas de 
Calais 
–  Tourner la page de l’industrie lourde, avec 

•  Remises en cause des spécificités économiques du territoire 
•  Nouvelles structures du marché du travail 
•  Conséquences sur l’emploi et le chômage 

•  La reconversion économique du Nord Pas de 
Calais 
–  Résorber les séquelles du passé, avec 

•  Montée en qualification de la population active 
•  Renforcement de la compétitivité des entreprises régionales 

Conversion/reconversion… ou mutation ?  



Depuis 1990 : le décrochage en 1999 

Conversion/reconversion… ou mutation ?  



•  Entreprises & Développement 

•  Quelques mots sur l’histoire économique du Nord Pas de Calais 
•  Spécificité industrielle 
•  Les périodes marquantes 
•  De la reconversion économique à la mutation de l’économie régionale 

•  Le Nord Pas de Calais à la veille des perturbations économiques actuelles 
•  Bref descriptif du circuit économique du Nord Pas de Calais et de la compétitivité 

du territoire 
•  Les signaux faibles de la compétitivité du territoire 
•  Les conséquences sur le modèle de croissance du Nord Pas de Calais 

•  L’année 2008 et le début 2009 
•  La région entre en récession 
•  Les signaux faibles accentués par la conjoncture 
•  Les points d’appui et les perspectives pour 2009 
•  Et le plan de relance? 



Le circuit économique 

Des hommes Un système productif 

Un territoire 

Achètent des biens et services 

Versent la rémunération des facteurs de 
production (salaires, loyers, dividendes, 

intérêts) 

Demande de biens et services 
Offre de facteurs de production 

(travail, capital, terre, mat 1°) 

Offre de biens et services 
Demande de facteurs de production 

(travail, capital, terre, mat 1°) 

Produisent Consomment 

Demande globale Offre globale 

 PIB par la production PIB par les revenus PIB par la demande = = 
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La production 

Les revenus 



Le reste du monde 

Le  Modèle Économique 

Des hommes Des entreprises 

Un territoire 

La richesse du territoire (*) 

La richesse des habitants 

Les pouvoirs publics 

Demande globale Offre globale 

Compétitivité/Attractivité  
du territoire 

(1) De la richesse du territoire aux ressources des 
habitants, Dossier de Profil n°82, juin 2006 INSEE 



•   La compétitivité se construit d’abord dans les 
entreprises,  

•  mais elle se mesure aussi sur les territoires à  

« leur capacité à contribuer à la création et au 
développement d ‘activité économiques, à attirer 

et à retenir les hommes et les capitaux »  
(Innovation et compétitivité des régions, CAE, août 2008) 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Les facteurs de compétitivité 

•  L’entreprise 

–  Innovatrice 
–  Développe de nouveaux produits et processus 
–  Ou qu’elle commercialise mieux leurs produits, notamment à l’international 
–  Elle a besoin d’intrants qualifiés, de formation et de perfectionnement 

professionnel 
–  Elle évolue dans un environnement institutionnel qui lui est favorable 
–  Elle fonctionne en réseau 

•  Une région 

–  Comporte un grand nombre d’entreprises florissantes 
–  Vit des effets d’entraînement et des externalisations positives des entreprises 
–  Elle crée des institutions pour la recherche, la formation, les plate formes de 

transfert (pour un taux de recherche élevé et un bon système d’information) 
–  Elle met en place des projets de développements scientifiques ou productif qui 

repose sur la capacité d’interaction des acteurs locaux (pôles de compétitivité 
(réseaux) 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Attractivité et compétitivité 

•  L’attractivité du territoire est une composante de la compétitivité de 
ce territoire, dés lors 

–  Capacité à attirer et les activités, les entreprises et les 
populations et à les retenir 

–  Considérée dans sa dimension globale, 
Aspects économiques, démographiques, sociaux, culturels et 

environnementaux 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Les critères d’attractivité des entreprises 

•  1. Le potentiel marchand de la zone  
•  2. L’agglomération des établissements 
•  3. Les infrastructures de transport et de communication 
•  4. La pression fiscale 
•  5. La R&D 
•  6. L’enseignement supérieur 
•  7. Le niveau de qualification 
•  8. Le coût du travail 
•  9. Les création d’établissements et d’emplois 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Les critères d’attractivité d’une région 

•  1. Environnement économique, technique et financier 
•  2. Ressources humaines 
•  3. Organisation et jeu des acteurs 
•  4. Réseaux d’accessibilité diversifiés et organisés 
•  5. Qualité de vie 
•  6. Image des régions 

Considérée dans sa dimension globale, 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 

Capacité à attirer et les activités, les entreprises et les populations et à les retenir 



Un mot sur Lisbonne - Göteborg  

•  La stratégie de Lisbonne vise à faire de l’Union européenne, d’ici 
2010 

 « l ’économie de la connaissance la plus compétitive du monde, 
capable d’une croissance économique durable accompagnée 
d’une amélioration quantitative et qualitative de l’emploi et 
d’une plus grande cohésion sociale » 

•  Les objectifs de Lisbonne se déclinent selon 3 axes,  économique, 
social et environnemental 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Les Indicateurs de Lisbonne 

•  Selon l’Agenda de Lisbonne, la compétitivité d’un pays est  

 sa capacité à améliorer durablement  
le niveau de vie de ses habitants  

et à leur procurer un haut niveau d’emploi  
et de cohésion sociale 

•  La stratégie de Lisbonne vise à faire de l’UE l’économie fondée sur 
la connaissance la plus compétitive du monde 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Mesurer la compétitivité avec les indicateurs de Lisbonne 

•  L’économie générale 
–  La croissance (PIB/habitant et PIB/emploi) 
–  L’emploi (taux d’emploi et taux d’emploi des seniors) 
–  La connaissance (niveau d’instruction des jeunes et DIRD en % du PIB) 
–  Intégration des marchés et réforme économique (FBCF et niveau des 

prix comparés) 

•  Cohésion sociale 
–  Taux de risque de pauvreté, taux de chômage longue durée, dispersion 

des emplois régionaux 

•  Environnement 
–  Émission de gaz à effets de serre, intensité énergétique de l’économie, 

volume de transport de fret par rapport au PIB 

La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



La compétitivité du Nord Pas de Calais La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Le reste du monde 

Le  Modèle Économique 

Des hommes Des entreprises 

Un territoire 

La richesse du territoire (*) 

La richesse des habitants 

Les pouvoirs publics 

Demande globale Offre globale 

Compétitivité/
Attractivité  
du territoire 

(1) De la richesse du territoire aux ressources des 
habitants, Dossier de Profil n°82, juin 2006 INSEE 



Les hommes 



Les hommes 



Le territoire 



Le territoire 



Le territoire 



Le système productif 



Le système productif 



v 
La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Les signaux faibles 

•  L’exception nordiste démographique s’atténue,  

•  Faiblesse du taux d’emploi des 15-64 ans, inférieur à la moyenne 
nationale,  
–  Faiblesse du taux d’activité des femmes 
–  Niveau élevé de chômage 

•  La part des personnes ayant effectuées des études supérieures est 
moins élevée ici qu’en France, même si la région comble son retard 
progressivement 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



•  Culture de l’entreprenariat 
–  Pas assez d’entreprises 
–  Pas assez de création 

•  Des PME trop petites 

•  Encore trop d’activités traditionnelles 

•  Des spécialisations dans des secteurs fragiles 

•  Une activité de sous traitance trop importante 

Les signaux faibles 

Les signaux faibles 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



•  La R&D est excessivement faible  
–  0.7% du PIB en 2007 
–  Pas assez de R&D privée  
–  R&D publique plus dans les universités que dans les EPIC et 

EPST 

•  International 
–  Peu d’entreprises qui exportent régulièrement 
–  Des secteurs d’activités fragiles (automobile, sidérurgie…) 

•  Investissements publics et privés faible (dernier rang en France) 

Les signaux faibles 

Les signaux faibles 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



•  Les espaces boisés restent très déficitaires 

•  Un nombre important de sites pollués 
–  La moitié des friches industrielles de France ( plus de 10 000 ha 

recensés en 1990) 

•  Des menaces sur la ressource « eau » 
–  Une qualité des eaux médiocres 
–  Absence de grand fleuve 

•  Une  forme urbaine caractéristique de péri urbanisation qui continue 
de s ’élargir 
–  Déficit des organisations et faiblesse des centralités 
–  Augmentation des gaz à effets de serre 
–  Une activité industrielle forte qui implique des risques technologies 

importants (50 sites SEVESO) 

Les signaux faibles 

Les signaux faibles 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



•  Les émissions de gaz à effet de serre, bien qu’en baisse, sont plus 
importantes qu’en moyenne nationale 

•  Une intensité énergétique élevée, avec une consommation en 
provenance de l’industrie beaucoup plus importante qu’en moyenne 
nationale 

Les signaux faibles 

Les signaux faibles 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Pour résumer 
Atouts 

Taux de natalité élevé 
Population « encore » jeune  
Proche du bassin de consommation de 
l’Europe du nord 
Une métropole  dynamique 
Une industrie diversifiée 
Le développement du secteur tertiaire 
Des réussites qui illustrent la 
reconversion économique 

Faiblesses 
Pas assez d’entreprises 
Encore beaucoup d’unités industrielles 
dans des secteurs fragiles 
Pas assez d’activités à forte valeur 
ajoutée 
Pas assez de R&D 
Faibles taux de résultats dans 
l’enseignement 
La formation n’est pas assez ciblée sur 
l’entreprise 
Pas de culture de l’entrepreunariat 

Opportunités 
Développer l’économie présentielle 
(tourisme notamment) 
Le plan de relance 
Notoriété accrue (Lille 2004, Bienvenu 
chez les Ch’tis…) 

Menaces 
Concurrence des pays émergents pour 
les activités à faible valeur ajoutée 

La compétitivité du Nord Pas de Calais 



Le reste du monde 

Le  Modèle Économique 

Des hommes Des entreprises 

Un territoire 

La richesse du territoire (*) 

La richesse des habitants 

Les pouvoirs publics 

Demande globale Offre globale 

Compétitivité/
Attractivité  
du territoire 

(1) De la richesse du territoire aux ressources des 
habitants, Dossier de Profil n°82, juin 2006 INSEE 



La croissance du Nord Pas de Calais 

•  De la richesse du territoire à la richesse des habitants 



La croissance du Nord Pas de 
Calais 

–  96 505 millions d’Euros, 7.7% du PIB national : c’est le 4° de France 
–  avec un taux de croissance annuel moyen (Tcam)de 3.3% un peu plus 

faible que celui de la moyenne des régions, (3.7%) 
–    en 13° position pour la croissance  

•  Richesse du territoire : le PIB en 2007 et son évolution 1990-2007 



•  86 416 millions d’Euros 
soit également 7% de la valeur ajoutée de la France de province,  4° rang 
en progression de 3.2% en Tcam depuis 1990 (3.6% pour la valeur ajoutée 
nationale) 
en  13° position pour la croissance entre 1990 et 2007 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse du territoire : la valeur ajoutée en 2007 



Les grands agrégats 

•  Les revenus en 2005 (*) 

–  60 402  millions d’euros, en 4° position 
–  en progression de 3.4% depuis 2001 (3.8% pour la moyenne régionale) 
–  un léger décrochage depuis 2002, et la progression la plus faible entre 

2001 et 2005 

•  Le commerce extérieur 

–  60 402  millions d’euros, en 4° position 
–  en progression de 3.4% depuis 2001 (3.8% pour la moyenne régionale) 
–  un léger décrochage depuis 2002, et la progression la plus faible entre 

2001 et 2005 

(*) revenu disponible brut 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse du territoire : revenus et commerce extérieur 



•  Le PIB par habitant  
–  23 822 euros par habitant en 2007  
–  en 20° position sur les 22 régions de France,  
–  en progression mais encore trop faible (Tcam de 3.2% depuis 

1990, similaire à celui de la moyenne des régions) 

Le PIB/habitant du Nord-Pas de Calais est le plus éloigné de la 
moyenne des PIB/habitant de la France des régions avec le 
Languedoc Roussillon 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



Évolution du PIB/habitant 
 base 100 en 1990 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



Évolution du PIB par habitant  
autour de la valeur centrale (*) 

(*) représentée par l’axe des abscisses 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



•  Le PIB par emploi 
–  65 991 euros par emploi en 2007, en 14° place, mais en 8° 

position en 1990, 

–  Tcam très faible de 2.6% entre 1990 et 2007 (légèrement 
supérieur à l’Alsace, la Picardie et la Franche Comté). 

–  Les variations autour de la valeur centrale depuis 1990 sont 
très intéressantes : on constate un décrochage dans les 
années 1996-1997. 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



Évolution du PIB/emploi 
 base 100 en 1990 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



Variations du PIB/emploi  
autour de la moyenne régionale (*)  

(*) représentée par l’axe des abscisses 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Le revenu disponible brut par habitant  
 - l’indicateur le plus défavorable, le dernier des régions de France depuis 2001 
 - 14 960 euros par habitant en 2005, avec un écart de 13% en dessous de la 
moyenne depuis 2001. 

•  Richesse des habitants 



Écart des revenus disponibles  
par rapport à la moyenne régionale (*) 

(*) représentée par l’axe des abscisses 

La croissance du Nord Pas de Calais 

•  Richesse des habitants 



•  En France et dans toutes les régions, le plus gros des revenus 
« basiques » d’un territoire est lié à la population et les activités 
présentielles (*) (salaires des fonctionnaires, retraites, prestations 
sociales…)  

–  20% des revenus viennent du tissu productif destiné à l’export 
–  20% sont des revenus publics 
–  15% à 20% proviennent des prestations sociales 
–  40 à 45% proviennent de la base présentielle 

(*) analyses de L. Davezies 

•   La structure de l’origine des revenus (*) 

La croissance du Nord Pas de Calais 



•  Dans le Nord Pas de Calais,  des éléments de cadrage 

–  Faible revenu en provenance du tissu productif du au faible taux 
d’emploi et la faible qualification de ces emplois 

–  Revenus publics : le taux d’administration proche de la moyen 
de la France des Régions 

–  Prestations sociales similaires aux autres régions de France 
dans l’ensemble 

–  Base présentielle peu développée relativement à d’autres 
régions(*) 

(*) Le Grand Tournant, P. Veltz et L. Davezies 2005 

•   La structure de l’origine des revenus (*) 

La croissance du Nord Pas de Calais 



2001 2005 2007 

PIB 76 429 M€ 
4° position 

87 435 M€ 
4° position 
Tcam 3.4% (11° position) 

96 505 M€ 
4° position 
Tcam 1990-2007 3.3% 
13° position 

Revenu 52 732 M € 
4° position 

60 402 M € 
4° position 
Tcam 3.4% (22° position) 

PIB/emploi 53 522 € 
17° position 

60 914 € 
14° position 
Tcam 3.3% (6° position) 

65 991 M€ 
15 °position 
Tcam 1990-2007 2.6% 
19° position 

PIB/habitant 19 026 € 
21° position 

21 655 € 
21° position 
Tcam 3.3%  ( 5° position) 

23 822 € 
20° position 
Tcam 1990-2007 3.2% 
8° position 

Revenu/habitant 13 134 € 
22° position 

14 690 € 
22° position 
Tcam =3.3% (8°position) 

La croissance du Nord Pas de Calais 



•  Entreprises & Développement 

•  Quelques mots sur l’histoire économique du Nord Pas de Calais 
•  Spécificité industrielle 
•  Les périodes marquantes 
•  De la reconversion économique à la mutation de l’économie régionale 

•  Le Nord Pas de Calais à la veille des perturbations économiques actuelles 
•  Bref descriptif du circuit économique du Nord Pas de Calais et de la compétitivité 

du territoire 
•  Les signaux faibles de la compétitivité du territoire 
•  Les conséquences sur le modèle de croissance du Nord Pas de Calais 

•  L’année 2008 et le début 2009 
•  La région entre en récession 
•  Les signaux faibles accentués par la conjoncture 
•  Les points d’appui et les perspectives pour 2009 
•  Et le plan de relance? 
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Une région en récession 

•  INSEE Bilan économique 2008 

« la région entre en récession » 

Un marché du travail qui s’ajuste , taux de chômage de 11,1% 
Un déficit du commerce extérieur qui s’accentue à cause de l’automobile 
Des défaillances d’entreprises en net regain, +30% 
Baisse de l’activité industrielle, notamment dans les industries des biens 

intermédiaires  

2008, année de ralentissement de l’activité 



Les signaux faibles  
accentués par la conjoncture 

La démographie d’entreprise Le marché du travail 

Le commerce extérieur Activité industrielle 



La démographie des entreprises ne dit 
pas tout 

La démographie des entreprises  

Un territoire touché par les défaillances d’entreprises : 843 unités 
(+24,5% en glissement annuel pour le 1er trimestre) 

Un territoire touché par les plans de sauvegarde d’entreprises: 13 
unités (+225% en glissement annuel au 1er trimestre) 

Un territoire touché par les créations d’entreprises : 3667* unités 
(+44% en glissement annuel, contre +27% en France 
métropolitaine) 

*Cumul janvier-février 2009 



Un marché du travail en berne 

Demandeurs d’emploi en février : 277200 personnes (+9,30% en glissement 
annuel, +10,34% en France métropolitaine) 

8% du stock des demandeurs d’emploi de France métropolitaine en février 
2009 contre 8,08% en février 2008 

Variation des entrées et des sorties de demandeurs d’emploi inscrits en fin de 
mois à Pôle Emploi (catégorie A,B,C) :  

+4600 en février 2009 contre -1800 en février 2008 



Un marché du travail volatile… 

Le marché du travail du NPDC est plus volatile que la moyenne nationale, 
mais moins que les grandes économies régionales PACA, Rhône-Alpes, Ile 
de France . 

La volatilité provient surtout de l’industrie (intérim, CDD) et moins des 
activités des services (tourisme, service à la personne) 

Source Pole Emploi, DARES. Calculs E&D 



…Et peu efficace 

Source Pôle Emploi, DARES. Calculs E&D  



Une région traditionnellement tournée vers 
l’extérieur 

3°région exportatrice de France métropolitaine en 2008 
10,9% des exportations de métropole en 2008 
Construction automobile, Produits sidérurgiques 

3°région importatrice de France métropolitaine en 2008 
8,75% des exportations de métropole en 2008 

Le commerce extérieur en 2008 



Une balance commerciale qui subit 

Les exports ont reculé de 17,51% au T4 en glissement annuel 
Les imports ont baissé de 9,33% au T4 en glissement annuel 

Source lekiosque.finance.gouv. Calculs E&D. 



Un commerce intra-européen 

Source lekiosque.finance.gouv 



Des voisins protectionnistes? 

Source lekiosque.finance.gouv 



Une activité industrielle vacillante 

L’activité industrielle chute depuis 3 trimestres : 
Le secteur de l’automobile souffre, suivi par les industries des biens  intermédiaires 

(textile et de la métallurgie-sidérurgie). 

Les causes invoquées: 
•  Des carnets de commandes jugés insuffisants 
•  Des perspectives atones 
•  Des stocks importants…mais en diminution 

Les conséquences: 
•  Diminution de la production 
•  Chômage partiel, licenciement 
•  Diminution de l’investissement 

L’IAA et les industries des biens d’équipement, grâce au ferroviaire, stabilise leur niveau 
de production. 

Pourquoi ces secteurs résistent mieux? 
•  Carnets de commande encore remplis 
•  Production en fonction des commandes et de la demande 
•  Innovation continuelle 



L’activité des services se stabilise 

L’opinion des chefs d’entreprises se redresse, mais les perspectives restent peu 
favorables. 

Les causes invoquées: 
•  Montée du chômage 
•  Recrue des défaillance d’entreprises 
•  Climat social lourd 
•  Attractivité présentielle régionale 

Pourtant il existe des opportunités liées aux défis démographiques et aux activités 
présentielles: 

Les conséquences: 
•  Potentiel de recrutement (+12500 en 2009) 
•  Métropolisation des emplois 
•  Création d’entreprises individuelles (Santé, services à la personne, information et 

télécommunication) 



Activité immobilière :  
désespoir de court terme,  

espoir de long terme 

Les logements autorisés: 
•  France métropolitaine: -19,47% 
•  NPDC: +13,58% 

La hausse de dernier trimestre 2008 
semble se consolider en début 
d’année 2009. 

Les logements commencés: 
•  France métropolitaine: -15,76% 
•  NPDC: -7,30% 

Sur court terme, l’activité continue 
son recul 



Les perspectives pour 2009 

Les secteurs en croissance 
• Industrie pharmaceutique 
• Construction ferroviaire 
• Savons, parfums et produits 
d’entretien 
• Eco-industrie 

Les secteurs en résistance 
• Transformation des matières 
plastiques 
• IAA 
• Chimie-caoutchouc-plastique 
• Services aux entreprises 
• TP 

Les secteurs fragilisés 
• Construction 
• Métallurgie 
• Mécanique 
• Transport 
• Bâtiment 
• Services aux particuliers 

Secteurs en panne 
• Automobile 
• Textile traditionnel 
• Industries des équipements de foyer 

• Commerce 



Les perspectives pour 2009 

Secteurs en croissance 
+ 
Secteurs en résistance 

Secteurs fragilisés 
+ 
Secteurs en panne  

Carnets de commande 

Concurrence des pays émergents  

Marchés porteurs  

Sensibilité à la conjoncture économique 

Concurrence des pays émergents  

Marchés porteurs 



La riposte par le plan de relance… 

Dans le Nord-Pas de Calais, le plan de relance se chiffre à 152 millions d’euros 
sur des projets déjà existants. 

•  Infrastructure routière : 30 millions d’euros  
•  Infrastructure ferroviaire : 5,9 millions d’euros 
•  Infrastructure fluviale et portuaire : 10 millions d’euros pour le recalibrage de 

gabarit, le renforcement des berges ; 10 millions pour le canal Seine-Nord-
Europe. 6 millions pour l’aménagement du port de Dunkerque. 

•  Enseignement supérieur et recherche : environ 20 millions d’euros, dont 
11,5 pour la mise aux normes des bâtiments et le logement universitaire. 
Auxquels s’ajoutent 31,4 millions prévus par la loi de finance initiale pour 
2009. 

•  Patrimoine : 5,52 millions d’euros. 
•  Bâtiments rattachés au ministère de la Justice, 4,8 millions d’euros. 
•  Sécurisation des hôpitaux psychiatriques : 1,02 million d’euros. 
•  Logement-solidarité : 33,9 millions d’euros. 
•  Plan de relance au titre des contrats de projets Etat-Région : 3 millions 

d’euros. 
•  Effort des entreprises publiques : GDF-Suez (station de Tainsnières), 

SNCF. 



Un plan de relance ambitieux pour la 
région? 

Le plan de relance représente 0,16% du PIB du Nord-Pas de Calais. Ces 152 
millions d’euros permettront au PIB régional de croître de 0,13%.  

Notons néanmoins qu’alors que le PIB du Nord Pas de Calais représente 7,7% 
du PIB français, ces 152 millions d’euros représentent 0,6% du plan de 
relance. 

Relance par l’investissement public                       compétitivité du territoire?        
–  Inscrire le NPDC comme carrefour multimodale des marchandises 
–  Inscrire la région dans l’«éconologie » par le transport vert 

Spécialisation dans le transport? 
Veut-on faire une région de passage des flux, ou une région qui les fixe? 
L’innovation dans cet ensemble de mesures? 



La croissance et le 
développement économique 
proviennent: 

•  De l’organisation en réseau 
de l’ensemble du tissu 

économique  

•  De la compétitivité du tissu 
économique 

•  De l’attractivité du tissu 
économique 

Le Nord-Pas de Calais 

Le moteur 

La circulation 
de richesse 



Merci de votre attention 

Yasmine LEFEBVRE, Economiste, 
Responsable d’Entreprises & Développement,  

y.lefebvre@grand-lille.cci.fr 

Nicolaye LAMY, Economiste, 
Entreprises & Développement,  

n.lamy@grand-lille.cci.fr 
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•  CRCI 
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