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L'OFFRE TGV DOMESTIQUE AUJOURD'HUI

800 TRAINS CIRCULENT CHAQUE JOUR, 502 RAMES

1 900 KM DE LGV ET 8 000 KM DE LIGNES CLASSIQUES

SUR LIGNE CLASSIQUE

83% DES FRANCAIS ONT DEJA VOYAGE AVEC TGV
DEPUIS 1981, 2 MILLIARDS DE VOYAGEURS AVEC TGV

UN CHIFFRE D’AFFAIRES DE TGV DOMESTIQUE DE
5,3 MDS € EN 2012 (Y COMPRIS IDTGV)

50% DE PART DE MARCHE SUR LA GV EN EUROPE
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LES LIGNES NOUVELLES

LGV Est

Européen

A LACONSTRUCTION DE 2000 KM DE (phase 2)

NOUVELLES LGV AETE ACTEE PAR LE
GRENELLE DE L'ENVIRONNEMENT

A D'ICI 2021, 4 PROJETS DEVRAIENT ETRE MIS

EN SERVICE :
A TGV EST PHASE 2 (2016)
A SUD EUROPE ATLANTIQUE (2017)
A BRETAGNE PAYS-DE-LA-LOIRE (2017)
A ET LE CONTOURNEMENT DE NIMES ET

MONTPELLIER (2016)

mm LGV en service \
LGV en projet
I LGV en construction



HISTORIQUE DU DEVELOPPEMENT DE L'OFFRE TGV

Evolution du trafic TGV sur la période 1981-2010

Des investissements considérables
France + Europe (hors Eurostar et Thalys)

en matériel roulant

Mds passagers-km (1) Juin 2007: .
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LA MARGE ACTUELLE DE TGV N'EST PAS
SUFFISANTE POUR JUSTIFIER LE
RENOUVELLEMENT EN TOTALITE DU PARC TGV

A 32% DES CIRCULATIONS RAME, REPRESENTANT 33% DU CHIFFRE
D’AFFAIRES TGV 2012, SONT REALISEES SUR DES OD DEGAGEANT UNE
MARGE INSUFFISANTE POUR COUVRIR LE COUT DU CAPITAL ET DONC
JUSTIFIER LE RENOUVELLEMENT DES RAMES

A 17% DES CIRCULATIONS RAME, REPRESENTANT 12% DU CHIFFRE
D'AFFAIRES TGV 2012 SONT REALISEES SUR DES OD DEFICITAIRES
AVANT MEME PRISE EN COMPTE DU COUT DU CAPITAL

SOIT AU TOTAL 45% DU CHIFFRE D’AFFAIRES TGV 2012 REALISE SUR DES
OD NE POUVANT JUSTIFIER LE RENOUVELLEMENT DES RAMES
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LIMITES D'UNE STRATEGIE DE HUB

— Saint Mal
Evolution des trafics Paris Saint Malo, Dol, et Le Croisic, aint e
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LA NECESSAIRE ARTICULATION DES OFFRES ENTRE TER,
TET ET TGV POUR UN SYSTEME FERROVIAIRE EFFICACE

TER

Sud-Est

infensis s |1a

concurrence

Paris-Dijon-Lyon

TGV Paris-Dijon et Paris-Lyon

Dijon-Lyon TER Sud-Est TGV RR [Mord-Sud)
Sirastouwrg-Mulhouse TER Sud-Est TGV RR (Mord-Sud)
Pare-VesouBesancon-Bamon-Mulhouse TET Sud-Est TGV RA (E-Q) ]
Lyon-Saint Edenne TER Sud-Est TGV Pans-Lyon-51 Etlenne
Lyon-Marselle [Valkke ou Rhdne) TER Sud-Est IS
Marsellie-Towon-Mice TERJTET Sud-Est IS et TGV Pans-Nice
Nimes-Montoeller-Sempignan TERI/TET Sud-Est IS et TGV Languedoc-Espagne
Pang-Nice TET (nuit) Sug-Est TGV Paris-Nice
Dang-Farpignan TET (nulf) Sug-Est TGV Pans-Perpignan
Pang-Barcedone Elpsos Sud-Est TGV Pans-Barcelone
Strasbowng-Nica TET {nult) Sud-Est TGV RA (Nord-Suwd)
Strasbourg-Perpignan TET inult) Sud-Est TGV RR (Nord-Sud)
Paris-Chaldns-Bar le Duc TER Esl TGV Est
Pars-Touwrs TER Allantigue TGV Parns-Tows
Pans-Towouss TET (lour 2t nult) Allantigue TG\ Paris-Toulouss
Bondeaux-Bayonne-Handays/Tarbes TER Alantique TGV Pans-HandayeTarbeg
Pane-Le Mans TER Allantique TGV Pars-Le Mans

LE Mans-Angers-Nantes TER Atlantique TGV Nantes

Le Mans-Lava-Rennes TER Aantique TGV Gretagne
Rennes-BresiQuimper TER Allantique TGV Bratagne
Tours-Lyon TER Anannque IS
Marselle-Touwousa TET Abantique 15
Paﬂs—l:inﬂdare E {nuit) Alantique TGV Faris-Hendaye
Parls-Tarbes TET (nuit) Allantique TGV Parls-Tarbes
Lla-Nica TET (nult) Nom IS




CONCURRENCE
SUR LE COURT ET LE LONG TERME



UNE CONCURRENCE DEJA EXISTANTE

Reépartition 2006 Préeféerence trainfavion
des modes de transports longue distance selon la durée du trajet
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Source : panel SNCF — déplacements France +100km .‘_




UNE CONCURRENCE FERROVIAIRE PRESENTE

Accueil | Mentions l&égales | Plan du site | Mous contacter | Mewslstter | asf | RSS [Mgt clé

t e o RESERVER DESTINATIONS INFOS & SERVICES A BORD A PROPOS CONTACT

Accueil

Destinations

Escapade fashion a Milan?
Virée poétique a Venise ?
C’est avec thello

chut chut!
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Partager avec vos amis
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CONCURRENCE DANS LA DISTRIBUTION :
GOOGLE, APPLE, AMAZON?
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LE CLIENT AU CEUR DE L'INNOVATION
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ANNEXES



LA STRUCTURE DE COUTS TGV DOMESTIQUE

Structure de colts TGV domestique (budget 2013)

Frais de structure
et siége
6%

Impdts et taxes
4%

3%

Accompagnement Maintenance du
5% materiel
11%

Amortissement du
maténel
T%




LE RESEAU N'EST PAS SATURE, MAIS IL L’EST SUR LA
MAJORITE DES OD AUX HEURES DE POINTE

' |Nbsillons utilisés Nb sillons ‘planifiés’

Paris — Lille 22 32
Paris — Reims 10 34
Paris — Lyon 22 34
Paris — Marseille 17 24
Paris — Nice 7 12
Paris - Metz 10 16



DES CLIENTS QUI CONSTRUISENT LEUR VOYAGE
EN FONCTION DE LEURS BESOINS DU MOMENT

JEUNES & ETUDIANTS : Q
Recherche du BON PLAN
e ©
iﬂi
VOYAGEURS A MOBILITE REDUITE :
Recherche d’ACCESSIBILITE

SENIORS :
Recherche de SERENITE

FAMILLES :
Recherche de SIMPLICITE

& TOUS CONNECTES
EN PERMANENCE AVEC
LE RESTE DU MONDE
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PRO :
Recherche d’EFFICACITE




CONTRAINTES ECONOMIQUES
ENERGIE, COUT ET SATURATION DU RESEAU

UNE FORTE HAUSSE DES PEAGES D'INFRASTRUCTURE
+38% 2013-2021 en discussion avec |'Etat et RFF

I
2009 2011 2012 2013

+530 M€ en 4 ans
Aujourd’hui = 1/3 des charges d’exploitation du TGV domestique

UN VIEILLISSEMENT ET UNE SATURATION DE L'INFRASTRUCTURE
(LIGNES ET GARES) QUI IMPLIQUENT :
 des difficultés de production (régularité)

» des contraintes sur le développement de I'offre 2011 a 2016

UNE FORTE HAUSSE DES PRIX DE LELECTRICITE

Aujourd’hui, I'électricité correspond a 5% des charges d’exploitation . . . .
Arrét des tarifs réglementés




NOTRE PROPOSITION DE VOYAGE

LA GRANDE
VITESSE
INTERNATIONALE
Les nouvelles
frontieres

TGV ltalie

Eurostar

TGV
Coeur
de I'offre

19

iDBUS
Une
alternative
a la voiture

iDTGV
Une
expérience
de service

MULTIMODAL
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SNCF VOYAGES, L’ACTEUR DE REFERENCE F* .-RANCE, PRESENT EN EUROPE AU TRAVERS
DE FILIALES ET PARTENARIATS
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