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Le secteur de ’économie sociale
du logement et ses rapports aux
politiques publiques : perte
d’ame ou réinvention ?

Anne-Katrin Le Doeuff - Novembre 2019 J I



L’évolution du modeéle de I’« économie sociale du

logement » :
une évolution tendancielle du secteur de ’ESS,
mais une question de politique publique.

Illustration a partir de deux mécanismes en fort

développement :
la restructuration du tissus des organismes de logement social
couplée a la vente HLM,
les organismes de foncier solidaire.
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1 - Le « Modele social du
logement ».



Le logement, un secteur d’importance...

Effets sociaux :
¢ Poids dans les dépenses des ménages ;

Création de valeur
économique :
® 11,2% du PIB (7,4 % en 1985) ;

Marqueur des inégalités
sociales
¢ Acces et conditions de logement ;

Soutien par des aides
publiques :
® Pres de 40 Md/an.

Effort public pour le logement (en % du PIB)
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Source : ministére du Logemenl. (p) : prévision (24¢me rapport sur le mal-logement, Fondalion Abbé Picrre, 2019)
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En %
] oo Bismcnmase e oSt e SRS
50
40

e Alimentation

e Santé, éducation
o s Transport, communications
3 s Autres dépenses

Logement
20
10
0 T Y ¥ Y Y Y '
1968 1978 1088 1998 2008 2018
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Source : Euroslal, 24¢me rapport sur I'élat du mal-logement en France, 2019 (Fondation Abbé¢ Pierre)
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...vecteur de développement d’une économie
sociale...

r Emergence au XIX¢™e S, d’un secteur de « I’économie sociale du
r logement » :

® Constat : les besoins en logement ne peuvent étre satisfaits par le seul secteur privé lucratif.

Singularité du modele au niveau européen, un faisceau de criteres* :

1. Exercice d’une activité & dimension entrepreneuriale : prise de risque, salariat ;
2. Objectif explicite de service rendu a la communauté ;

3. Distribution raisonnable de bénéfices

(fonds propres rémunérés de facon limitée, excédents majoritairement réinvestis) ;

1. Pouvoir de décision qui ne repose pas sur la détention du capital

(ex. impartageabilité des réserves du modele coopératif, associatif ou mutualiste) ;

® Mais aussi : dynamique participative, écarts de salaire limités ;
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Sources : *European research network — **Th Sibieude / Chaire d’entreprenariat social de 'ESSEC.



...soutenue par les pouvoirs publics...

rr 40 milliards d’euros d’aides

22,1Md d’aides aux consommateurs
(prestations sociales) ;

° 12,6Md d’avantages fiscaux ;
* 2,7,Md d’avantages de taux ;
([ J

2Md dédiés a 'investissement.

- Aides directes ou fléchage de
‘affectation de fonds (ex. AL)

Les contributeurs
® Etat — 1°r contributeur : 30,6 Md d’€, soit
77,6 % du montant total

— avantages fiscaux + prestations sociales
+ avantages de taux :

® Collectivités — 2¢me contributeur :
— 39,7 % des subventions dinvestissement*
® Action logement — 3¢™¢ contributeur.

Evolution des montants des aides au logement Le logement, un secteur qui rapporte plus aux acteurs

En milliards d’euros

(y c AL), soit 1,7 % du PIB (2018) :
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Sources : Comptes du logement 2018, Fondation Abbé Pierre. * Source méthodologique a conforter.

Source : Comptes du logement, 2017 (24éme rapport sur le mal-logement, Fondation Abbé Pierre, 2019)
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... dans le cadre d’un certain dialogue.

Inspiration

I(?CS)OP’
~/ HLM

La loi Alur a créé un nouvel
acteur foncier, I'organisme de
foncier solidaire, destiné a
favoriser I'accession sociale
sécurisée par un mécanisme de
dissociation pérenne entre le
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foncier et le bati. -
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Face a I'envolée des prix fonciers et immobiliers, de nombreux ménages a revenus modestes ou moyens ne
parviennent pas a réaliser leur souhait d'accéder a la propriété ou dans des conditions d’endettement ou de
localisation peu satisfaisantes.

‘. o

Parce que c'est leur vocation, les Coop’ Him s'efforcent de trouver des réponses adaptées pour permettre a ces
ménages de devenir propriétaires selon leurs souhait et leurs besoins, avec un accompagnement renforcé,
notamment au travers de la « sécurisation Him » (garanties de rachat et de relogement, protection revente).

Collaboration Interpellation

A

un logement tout neuf pour
profiter de la vie en centre-ville.

ActionLogement@

RECONNU D'UTILITE SOCIALE
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L’originalité du « modele HLM ».

Part de la construction de logements
sociaux dans le total de la construction

Source : Banque des territoires, Perspectives 2018
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Poids dans les marchés :

° 5,5M de logements sociaux ;
®* 17,7% des RP; 25% dela

=

production ; .
° 18,8Md d’€ d’inveséi;:énent*
€%

dans le neuf et 5Md
. . A
d’investissement en;f‘travaux/ an ,

"' Aides
publiques******

Long terme &
réinvestissement-

en milliers de logements

o
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= Mises en chantier totales (échelle de gauche)
. == Mises en chantier logement social (échelle de gauche)
| __ Part du logement social dans le total des mises en chantier

NOH '\ (échelle de droite)
Jucrativité**** ".‘ SEM  Coop'HLM et

7% associations
3%

Gouvernance :
® «Familles » ;

¢ AL:18,62% du parc;
® CDCHS: 3,82%.

NB : Hébergement*
® 1M de personnes ;
¢ 9gMd€ de dépenses courantes
(=> des redevances)

OPH
46%

Loyers
administrés

ESH
44%
* Commission des comptes du logement 2018 ; ** Banque des territoiresy
*** D Hoorens, Revue de I'OFCE 2013/2 (N° 128) ; **** Prét B des
Territoires / circuit livret A ; ***** Max. ESH = livret A + 1,5 point

¥xx%%* Aides a la pierre + aides a la personne + fiscalité Source : Atlas du logement et des territoires 2018, d'aprés §’LS



L’originalité du « modele HLM ».

Les aides au logement par filiére de

Montant des prestations logement " .
p g production de service de logement

selon la filiére (en milliards d'euros)
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Le « choc » de la loi de finance pour 2018.

r Baisse des aides au logement (& augmentation de la TVA pour les

Mouvement Hlm, élus, associations
® LF pour 20 18 : et professionnels du batiment dénoncent les impacts

de l’art. 52 du projet de loi de finances 2018
— Baisse des APL de 5€/mois pour les ménages = économie pour I'Etat de
390M<€/an a partir du budget 2018 ;

— RLS : baisse pour les OLS de recettes de loyers de 800M€/an en 2018, N\ /
900M<€/an en 2019, 1,3Md€ en 2020 (avec baisse des APL de 98% de ces °
Le livre N1O1Y

montants), économie pour ’Etat non communiquée* ;
— TVA a10% pour les OLS : économie pour I'Etat de 700M€/an en 2018 et z
900ME€ en 2019. (NB : Baisse a 5,5% pour certains projets en LF pour 2020). de la reforme
° LF pour 2019 : des
— Non-indexation des APL sur I'IRL soit perte de 4,20€/mois pour les
ménages* et « non augmentation » des aides de I'Etat ; ,
— Contemporanéité des aides au logement (reporté sur 2020) = économie 7 N
pour I'Etat de 1,4Md€/an.
Projet de revenu universel d’activité (objectif : opérationnel
2023)

Impact pour les organismes*** :

® Pour 2018-2020 : -3,6 Md€ d’autofinancement cumulé sur 3
ans.

i

[ ]
@ / LUNION SOCIALE POUR L'HABITAT
v Les Him, habiter mieux, bien vivre ensemble

10

Sources : *Pour 2020, non indexation sur I'inflation du plafond de revenus éligibles a I'IRL (ex. 3P a Paris : 1400€/mois) ; ** FAP ; *** D Hoorens



Quelles adaptations du secteur ?

Enjeux Immobilier

Localtis - Un média Banque des Territoires ﬁ}

Congrés USH : premiére campagne en janvier 2020 pour Ampere Gestion leve plus de 900 millions d’euros
les titres participatifs de la Banque des Territoires pour son second FLI

Posts s 10-01-2010
Pubilé je 26 septembre 2019 - par Jean-Nodl Escudié / P2C pour Localtis

- (TN S X I CE

La Banque des Territoires et la Fédération des offices publics de Fhabitat (FOPH) s'engagent dans un cadre
contractuel permettant la mise en place de F'enveloppe de 800 millions d'euros dédiée & la souscription de titres
participatifs émis par les bailleurs sociaux.

O rznmromz

4 Saint-Colomban (L

Fonciére Chénelet, social

Coopérations entre organismes d’Hlm e e e e b
- HI - Investi dans 'économie sociale ia on, dun
et partenariats Him-prive et solidaire, ce bailleur eyt

Les organismes d’Hlm, opérateurs urbains construit, depuis neuf ans, mmmcmmgmmso'?mmmz.
des logements économes. P o e ce v e presation, ol ol

. LesEchos O & .. CONNEXION

HLM : les plans secrets de
ae — No nement Rochorat Alaune Idées Economie  Politique Monde Tech-Médias  Entreprises  Bourse  Finance-Marchés  Régions  Patrimoine e p

i Macron pour libéraliser
Le gouvernement planChe Sur le Ecrit par Angelique Schaller  jeudi 26 septembre 2019 16:33  Imprimer
HOME | HABITAT / URBANISME | LOGEMENT SOCIAL ET HABITAT | DEPECHE N*615080 financement des HLM par des ¥ E L T fon

investisseurs privés
D ive rSifi cat i o n d es fi n a n ce me nts po u r le Quatre ministres ont lancé une mission pour évaluer 1'opportunité d'ouvrir le financement du

logement social a des investisseurs institutionnels. Un rapport doit leur étre remis cet été. Apres le

Iog e m e nt SOCia | : I ,id ée fa it so n c h e m i n traumatisme ADP, le gouvernement marche sur des oeufs.
Ureplustard  Banque tAssurances [ [l E]  commenter

Lors d'une conférence sur le theme "immobilier social et alternatif, une nouvelle
source de rendement pour les investisseurs" organisée mardi 22 octobre par
Horizon AM, 'ancienne ministre du Logement Emmanuelle Cosse estime que les
investisseurs privés pourraient progressivement arriver sur le champ du
logement social, certes "sans remplacer" les acteurs historiques du
financement du secteur. Sur ce sujet, I'ex-ministre et d'autres acteurs présents a
la conférence estiment que les mentalités évoluent.

ouvrir le logement social aux investisseurs privés, mais ne dit ni ce

en faire. Photo AFg




Diversification ou financiarisation ?

¢ Vente HLM

° Promotion

° Opérateur urbain .

° Prestations de
service...

* Ex. Ampere gestion
** Bail a construction/a réhabilitation, usufruit
locatif social, OFS-BRS...

°* Emprunts bancaires

® Contrats a Impact
Social...

¢ Groupes

° Vente

[ XX ]

o
.
.
.
.
.
.
o
.
*
.
.
.
.
.
.®
.®
.

Prises de

participation CDC, AL

Titres participatifs

Fonds
d’investissements
solidaires

Sociétés de portage
d’actifs*

Montages en
démembrement**




Diversification ou financiarisation ?

¢ Vente HLM

° Promotion

® Opérateur urbain
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° Prestations de
service...

* Ex. Ampere gestion
** Bail a construction/a réhabilitation, usufruit
locatif social, OFS-BRS...

°* Emprunts bancaires

® Contrats a Impact
Social...

¢ Groupes

¢ Vente
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Une question de politique
publique : 2 études de cas :

1 - La vente HILM 2 - Le modéle OFS-

et la circulation  BRS.
du capital au sein

du secteur HLM. J J

14
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La recherche d’une
circulation des capitaux
et la diversification des
meétiers au sein du
secteur HLM. -l 4

15



La recherche d’une plus grande performance
économique.

* Les objectifs : « Viser l'efficacité, en

concentrant les moyens de I’Etat la ou

€ ;Egg g‘c@&s P’;\' m&ﬂ %&ﬂ%&%&g ﬁ}TON' ils sont vraiment utiles. »*

* Des mesures inscrites au titre 11
de la loi Elan : Accompagner
I’évolution du secteur du logement
social.

* Des initiatives (regroupements,
diversification des métiers, vente)
engagées spontanément par certains
organismes ou incités par I’Etat.

¢ Inflexions Elan : appartenance a un
groupe rendue obligatoire pour les
organismes de moins de 12 000
logements, au 1°* janv. 2021 +
incitations a la vente HLM et a la
diversification des activités.

*Programme E Macron



Une mise en tension entre autonomie du secteur et intérets
relatifs des politiques nationales et locales de I’habitat.

HLM : les bailleurs sociaux vont vendre, sous la
contrainte, une partie de leur parc

Les baisses de loyer imposées par I'Etat déstabilisent I'équilibre financier des organismes HLM. Poury

faire face, I'exécutif les incite a accélérer la vente de logements. . La question du modéle

Par Isabelle Rey-Lefebvre - Publié le 09 octobre 2018 2 08h00 - Mis a jour le 09 octobre 2018 4 10h26

Busmere économique :

— effet de levier réel ;

— économies pour I'Etat ;

— transfert de charge pour les collectivités ?

* La question de la gouvernance :
| — rapports de négociation ;
— — proximité des centres de décision.

® / AUVERGNE-RHONE-ALPES / ISERE / GRENOBLE

La fusion des bailleurs sociaux Actis et Grenoble Habitat °

suscite de vives réactions La queStion deS SOlidaritéS

/‘ i financieéres :

— entre solidarités inter-territoriales et
accélération des déséquilibres
territoriaux.

cagcl/s

Acreur de ['immobilier social
A REGION GRENOBLOISE




La vente HLM : une mise en tension entre injonctions de ’Etat

et préoccupations du mouvement HLM et des collectivités.

* Des négociations successives entre
mouvement HLM et Etat :

— Accord Etat-USH de 2007 : 40 000 lgts/an soit 1% du parc,
1¢* doublement des ventes ;

— Stratégie logement du gouvernement (20/09/17) :
objectif de doublement des ventes HLM des 2018 avec a terme
un objectif de 40 000 par an.

Un équilibre longtemps recherché entre
différentes finalités sociale, territoriale et
économique :
— Sociale : opportunité d’accession a la propriété, mixité des
statuts ;
— Territoriale : recomposition de 'offre ;

— Economique : surcroit de financement pour accroitre la
production.

Loi de finance pour 2018, loi Elan...une
nouvelle étape :

— «un outil de gestion stratégique des opérateurs du logement

. [J LY *
, . . »°,
* Exposé des motifs de la loi Elan social pour des raisons financieres



Un impact longtemps relatif sur les marchés du logement.

Evolution des délibérations, commercialisations et ventes

® Une inflexion quantitative et

r qualitative au début des années 2010
I 160 000 25000
9 P Place dans les marchés du logement (source : USH) :
. g
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Les effets cumulés de la loi de finance pour 2018 et de la

loi Elan.

® La réhausse du processus de négociation des ventes :

— Role central de la Convention d’utilité sociale (Etat +
organisme...et éventuellement EPCI).

® Des mesures incitatives :
— Durée de prise en compte loi SRU ;

— Affectation du produit des ventes dans les communes
déficitaires ;

— Généralisation des mesures de sécurisation ;
— Mise en copropriété différée.

® Un assouplissement des conditions de vente
— Consultation des Domaines et des Maires supprimée ;
— Cessions entre organismes sans autorisation préalable ;
— Création des sociétés de vente.

® De la recherche de fonds propres supplémentaires a une
« obligation de compensation ».



Le risque d’une accentuation de la mise a distance des

politiques publiques.

® LES ORGANISMES :

— Illustration du changement de modeéele :
temporalité et choix de développement, nature et
origine des ressources, recherche de plus-values,
inscription dans un systeme concurrentiel ;

— Equation entre enjeux financiers, patrimoniaux et
sociaux (=valeurs accordées a la vente HLM).

® LES TERRITOIRES :

— Conditions de dialogue entre OLS et
collectivités ;

— Taille et consistance du « marché » de la vente ;

— Inscription dans la politique locale de
I’habita ;

— Volatilité des aides initiales.

lllustrations : Maxence Fougeére pour Espacité

Renouvellement du rapport entre la mission
sociale de I'organisme et la politique locale

de I’habitat ?



r
r :
Les organismes de
foncier solidaire te le

bail réel solidaire.

-1
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La recherche, locale, d’un nouveau modele.

Equité sociale : Taux de propriétaire selon le quartile Equité territoriale : Géographie des revenus au sein de
r de revenu, parmi les 15-44 ans. la Région AURA & effets sur 'aménagement du territoire.
r -
\/ Revenu fiscal moyen par unité de consommation des individus
[ 200004 28700 (203)
[ 17 100420 000 (133)
15600417 100 (84)
[ 14400415600 (82)
B0 [] 12800414 400 (65)
[] 8600412800 (68)
) /\_/
40 O :r”/o
30
20 @
10
1973 1978 18984 1888 1992 1996 2002 2006 2013
== ler quartile (25 % les plus modestes) Z2éme quartile

-0~ 32me quartile -0~ 4&me quartile (25 % les plus aisés) -0~ Ensemble 23



GHAMPLAIN

HOUSING TRUST

- Tt

Philosophie : une alternative a la propriété
individuelle des sols, source d’inflation

Dates clefs :

® 1984 : Création du Burlington Community Land trust

® 2006 : Fusion du Burlington CLT et de Lake Champlain
Housing Development Corporation (LCHDC) ;

® 2009 : Prix Mondial de ’Habitat des Nations Unies

Portefeuille :

® 1800 logements locatifs sociaux ;
500 logements d’accession.

Formule de prix :
¢ 25% de la plus-value.

L’inspiration des CLT.

A B APPLICATION: ALENDAR  NEWS  PORTA
ML <=

Eousmu nﬁur GO “““““ Q MAKE A GIFT
ME GETAHOME PROGRAMS LEARNMORE GETINVOLVED ABOUT US

SELECT
APARTMENT?

Apartments > Available Homes > Apply for a Loan >

NUMBER OF LOW-INCOME HOUSEHOLDS BOOSTED INTO
HOMEOWNERSHIP BY $2,172,207 PUBLIC INVESTMENT

400

357 HOMEDWNERS

350

300

250

200

152 HOMEDWNERS

150 =

100 -

CONVENTIONAL CHAMPLAIN

SUBSIDY PROGRAM HOUSING TRUST
Public subsidies pocketed by Public subsidies retained in
homeowners at resale homes and recycled at resale

24



amentalement » anti-

spéculatif et a vocation sociale...

Les valeurs initiales du modele des CLT
« a la francaise » :

® Impulsion des territoires et de ’économie
sociale (opérateurs HLM : coopératives) ;

® « Mise en retrait » du foncier, jugé facteur
de spéculation, des marchés immobiliers...

® Non lucrativité de I'OFS ;

® Modele solidaire : plusieurs génération
d’accédants, partage de la valeur entre le ménage
et 'OFS ;

® Cadre juridique souple, autorisant une
grande latitude de positionnement local
(redevance non encadrée, prix de cession des
droits réels peu contraignant).

F
13

, e Nlonde

w= Consulter
le journal

I

|

ACTUALITES - ECONOMIE - VIDEOS - OPINIONS - CULTURE MLEMAG - SERVICES - Q

SOCIETE Favoris (¥ Partage ( f ) (W@ ) (A7) (A

Le foncier solidaire, un dispositif pour faire reculer
la spéculation

Apreés Lille, plusieurs villes ont décidé de se lancer sur ce créneau pour permettre a des ménages
modestes de devenir propriétaires.

Par Isabelle Rey-Lefebvre - Publié le 16 novembre 2018 a 11h19 - Mis & jour le 16 novembre 2018 a 11h19

® Lecture 4 min,

Edition dujour

Daté du vendredi 8 novembre

[ o e L




onclier, juge racteur de

spéculation

L’OFS fait I'acquisition
d’un terrain pour le conserver
dans la durée.

Sur le terrain de 'OFS,
des programmes immobiliers
résidentiels abordables sont
développés pour les ménages
modestes.

51
espacité
I."‘

—_—

Le logement est disponible
pour de nouveaux ménages
a un prix abordable.

A6

Les ménages revendent leur

Agrément propriété avec une plus-value

La vente est agréée
par I'OFS.

L’OFS demeure propriétaire
du foncier dans la durée et
controle le fonctionnement

o

limitée a des ménages modestes.

Les ménages achétent grace
au Bail Réel Solidaire. Ils possédent
la propriété batie de leur logement. L’OFS
demeure propriétaire du foncier.

des immeubles. K
€

o

Les ménages payent un
loyer foncier, qui vient s’ajouter
aux charges d’entretien, taxes locales
et annuités d’'emprunt.

Prix de

marché en
pleine
propriété

Coiit réel pour le ménage
Prix BRS + redevance

/ Prix BRS

acquisi

T
espacité
o

Acquisition n°1 Acquisition n°2 Acquisitionn®3 ...



...tributaire de réalités locales tres différentiées...

Une intensification des initiatives
— création d’OFS et production de logements sous BRS ;
— en particulier suite a la loi Elan ;

La recherche d’une généralisation du

modele

— loctroi d'une place importante dans les marchés du

logement ;

Une intervention des OFS dans des
contextes immobiliers et d’exercice des
politiques foncieres et de ’habitat tres
divers

— et pour des terrains d’application multiples.

Une mobilisation parfois « en premier rang »
du modele pour son effet de levier

économique*
— portage et lissage des cofits dans la tres longue durée.

Le volume de logements livrés en BRS
par région a horizon 2024

Volume de logements en BRS

2000
1000
500

[ Régions

CENTRE
VAL DE LOIRE

BOURGOGNE
FRANCHE
COMTE

Normandie

Pays de
la Loire
3%

Occitanie
5%

Hauts-de-
France
T%

Provence-
Alpes-Cote

Nouvelle
Aquitaine
18%

N

Auvergne- 100 200 km

Rhone-Alpes ? o
15% | S

fle-de-France
15%

Sources : enquéte aupres des OFS agréés, Fédération des Coopératives HLM, Directions Régionales de 'Aménagement et du Logement,
Ministére de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités Territoriales

*Conditions du prét : financement de I’acquisition et de la viabilisation de terrains donnés a bail pour la réalisation d’opérations de logements sociaux ou d’accession sociale a la propriété ;
durée de 18 a 80 ans, taux du livret A + 60pb (soit 1,35% au 01/01/19) ; au bénéfice des organismes HLM, entreprises publiques locales, EPF et EPA, collectivités territoriales, organismes a
gestion désintéressée contribuant au logement des personnes défavorisées



ocus que la gouvernance et les fonds propres des

OFS.

Différents membres fondateurs...

a
illi S

Mixte impliquant au moins Etablissement Organismes HLM ou
une Collectivité Territoriale Public Foncier sociétés coopératives

OFS Rennes Métropole Bizitegia Coopérative Fonciéere Francilienne
Rennes Métropole + 14 organismes HLM EPFL du Pays Basque 18 organismes HLM et sociétés coopératives

+ SEM Territoire et Développement Logeo Seine Estuaire

OFS Métropole Lilloise Logeo Seine Estuaire
Ville de Lille + Fondation de Lille + FPI France
+ MEL + Action Logement et 'URHHDF

La Fonciére Haute-Savoie
EPF 74 + 9 EPCI
+ Caisse d’Epargne Rhone-Alpes + USH 74

... et différents modeles économiques

oo &8 B, X
o). §e > e)A
Q) e0o Y, % o
%0 o Wy oW
e a@» [~ Ad
Association Fondation abritée Coopérative Agrément direct GIP
OFS Rennes Métropole OFS Métropole Lilloise Coopérative Fonciere Bizitegia
Fonds associatifs initiaux de Association de préfiguration Francilienne Affectation par 'EPFL de 7,5 La Fonciére Haute-
390 000 € : 165 000 € de Fonds associatifs |n|tt|a'1u’x de Un apport en capital de millions € sur la période 2019- Savoie
Rennes Métropole 200 000 € (CO”eCt|V|te5) 60 000 € par associé 2023 S ital
ieati . ans capita
15 000 € des autres membres Cotlsatlosngod:;(r;)%n;bres :de coopérateur et de 20 000 € Logeo Seine Estuaire

par collectivité locale
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...qul peuvent soulever des questionnements dans

Une non lucrativité en question :

Entrée au capital des OFS d’acteurs en attente
de rémunération de leurs fonds ;

Faible encadrement des prix de vente des
droits réels par la réglementation ;

Possibilité de sortir du démembrement et de
revendre les logements en pleine propriété ;

Inspiration des « OFS » aux « OFL »
(rapport Lagleize) ;

Intérét manifesté par des
privés lucratifs, etc.

opérateurs

Un impact local plus ou moins
maitrisé.

la pratique.

Zone

Ressources
min.

Mensualité

Redevance maximale

Soit charge

(3 pers.) max (30%) « financable » fonciére max.
A olafond d 9,42 €/m?2 Shab/mois e Tt
u plafond de 3651 €/m
ressources PSLA 51908 € 1442€ Soit 612€ pour un T3 de 65 m?2 Shab
36 895 € 3 €/m2 Shab/mois
Scénario 1 094€/m?2
intermédiaire Soit 71% du 1025€ Soit 195 € pour un T3 de 65 m?2 Shab
plafond PSLA
Auslafond d 3.45€/m?2 Shab/mois i
u plafond de 1270 €/m
ressources PSLA 37932¢€ 1054€ Soit 224€ pour un T3 de 65 m?2 Shab
Sebnad 33384 € 1,50 €/m2 Shab/mois et
cénario 469 €/m
intermédiaire Soit 88% du 927€ Soit 98 € pour un T3 de 65 m?2 Shab
plafond PSLA




Un modele en miroir de ’évolution de ’économie

de Paménagement et du logement.

Des OFS agissant dans des contextes plus ou
moins favorables conduisant dans certains cas a
« assumer » I’absence d’aide ou de politique
publique...;

...dans un cadre peu contraint ;

...avec la tentation dune généralisation du
modele au secteur priveé ;

...pouvant d’induire une dimension spéculative
du modeéle sur les marchés fonciers... ;

...au risque de contredire ses principes
fondateurs...

...en ayant des conséquences directes sur
Pefficacité sociale du modele OFS-BRS...

... mais aussi sur I’économie locale du foncier
et de 'immobilier.

Décryptage

Foncier solidaire

Trois ans, ’'age des questions
Nés début 2017, les OFS
suscitent des craintes parmi
les professionnels.

' sy - . a . loge-

MONITEUR C'est un outil qui vise a produire du
(\LTETWl MMO ment accessible dans les zones tendues,
oulles prix sont élevés. Caractérisé par une

longue durée (jusqu'a quatre-vingt-dix-neuf ans), rechargeable,




e

Enseignements &
perspectives.



Quelle évolution du modele de
I’économie sociale du logement ?

Long
terme

W 9

r .
/ Non
- Aides Modéle ~ lucrati -
\ HLM . vité
| ?

Groupes
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Initiative entrepreneuriale dont les revenus générés
doivent d’abord servir la finalité sociale
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OFS-BRS

Loyers

Vente HLM administrés

Quels effets sur les politiques publiques ?
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E Page 12
Visualiser larticie
Face a I'engouement, les organismes de foncier solidaire veulent
des garanties

Frangais English Espadol @ Le monde HLM se pose la question de son modéle
économique
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FRANCE — AMALYSE

Vers une marchandisation accélérée du
logement social

4 AVRIL 2018 | PAR ROMARIC GODIN

Avec la loi pour I’évolution du logement (Elan), le gouvernement lance ce
mercredi 4 avril une réforme d’envergure du logement social, véritable big bang
qui ouvrira la voie a une plus grande place des mécanismes de marché. Les acteurs
traditionnels risquent d’en sortir financiérement affaiblis.

INTERVIEW

H H ’ 7 fon FS) 9,
«Diversifier I'offre avec des i b obvasr e el i b -l s ot i oo

garanties, pour préserver la vocation sociale de leur outil
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Merci de votre attention.
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