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La ville aujourd’huiLa ville aujourd’hui

�� 3 400 000 habitants (1 M de moins qu'avant 3 400 000 habitants (1 M de moins qu'avant 
la WWII)la WWII)

�� Sur une superficie de près de 900 km Sur une superficie de près de 900 km 
carrés. 45km x 35carrés. 45km x 35

�� Enjeux principaux: conjurer le déclin Enjeux principaux: conjurer le déclin 
démographique de l’Est de l’Allemagne et le démographique de l’Est de l’Allemagne et le 
déclin industriel de la ville; lutter contre l’ déclin industriel de la ville; lutter contre l’ 
endettement; inventer de nouvelles endettement; inventer de nouvelles 
dynamiques économiques; replacer Berlin dynamiques économiques; replacer Berlin 
au cœur de la scène européenne de la au cœur de la scène européenne de la 
réflexion urbaineréflexion urbaine



Territoire et institutionsTerritoire et institutions

�� Berlin VilleBerlin Ville--EtatEtat
�� Le Land est gouverné par le Sénat de BerlinLe Land est gouverné par le Sénat de Berlin
�� Chaque arrondissement (Bezirk) possède Chaque arrondissement (Bezirk) possède 

une administration décentraliséeune administration décentralisée
�� Le Land de Berlin est gouverné par le Le Land de Berlin est gouverné par le 

Regierenden Bürgermeister, maire qui fait Regierenden Bürgermeister, maire qui fait 
également office de Ministreégalement office de Ministre--PrésidentPrésident

�� Les Sénateurs sont l’équivalent des mairesLes Sénateurs sont l’équivalent des maires--
adjoints pour chaque domaine de adjoints pour chaque domaine de 
compétencecompétence



Histoire des regroupements Histoire des regroupements 
communauxcommunaux



Le Grand Berlin de 1920Le Grand Berlin de 1920



Le Berlin de 1920Le Berlin de 1920



Le Berlin divisé de 1945Le Berlin divisé de 1945

�� La ville des 4 secteursLa ville des 4 secteurs

�� Une administration municipale divisée Une administration municipale divisée 
à partir des élections de 1948à partir des élections de 1948

�� L'idéologie de Berlin capitale de la L'idéologie de Berlin capitale de la 
DDRDDR



1961: Le mur1961: Le mur



Berlin de nouveau Berlin de nouveau 
capitalecapitale

�� Une idéologie Une idéologie 
présente dès Willy présente dès Willy 
BrandtBrandt



Les réformes territoriales et Les réformes territoriales et 
institutionnelles depuis institutionnelles depuis 
19901990
�� Après 1990, Berlin comptait 23 Après 1990, Berlin comptait 23 

arrondissements, issus de la situation arrondissements, issus de la situation 
héritée de la partition (13 + 10)héritée de la partition (13 + 10)

�� Ils ont été rassemblés en 12 entitités Ils ont été rassemblés en 12 entitités 
par la réforme de 1998par la réforme de 1998



Le nouveau BerlinLe nouveau Berlin



Situation économiqueSituation économique

�� Berlin a un PIB d’environ 80 Mds Berlin a un PIB d’environ 80 Mds 
d’eurosd’euros

�� Par habitant, Berlin a un PIB Par habitant, Berlin a un PIB 
représentant 98% de la moyenne de représentant 98% de la moyenne de 
l’Europe à 27, contre 115 pour l’Europe à 27, contre 115 pour 
l’Allemagne en générall’Allemagne en général

�� Mais 79 pour le Brandenburg voisinMais 79 pour le Brandenburg voisin



�� La ville est régulièrement classée La ville est régulièrement classée 
dernière des villes allemandes pour la dernière des villes allemandes pour la 
compétitivitécompétitivité

�� Une étude de l’OCDE l’a classée en Une étude de l’OCDE l’a classée en 
2003 dernière des 284 régions de 2003 dernière des 284 régions de 
l’organisation pour l’attractivité l’organisation pour l’attractivité 
économiqueéconomique



Les secteurs clés:Les secteurs clés:

�� Premiers employeurs de la ville: DB, Premiers employeurs de la ville: DB, 
hôpitaux, DT, Siemenshôpitaux, DT, Siemens

�� Le succès du tourisme d’affaires: Le succès du tourisme d’affaires: 
Berlin 2Berlin 2ee ville destination mondiale de ville destination mondiale de 
congrèscongrès

�� La question des technoparcsLa question des technoparcs



Une ville au bord de la Une ville au bord de la 
banqueroutebanqueroute



Dette et budgetDette et budget

�� Le budget de la ville s’élève à environ 20 Le budget de la ville s’élève à environ 20 
Mrds d’eurosMrds d’euros

�� Dont plus de 3 Mrds au titre de la solidarité Dont plus de 3 Mrds au titre de la solidarité 
fédérale entre Länder et plus de 2 Mrds au fédérale entre Länder et plus de 2 Mrds au 
titre d’aides exceptionnelles du titre d’aides exceptionnelles du 
gouvernement central pour éviter la gouvernement central pour éviter la 
banqueroute et près de 2 Mrds de nouvelles banqueroute et près de 2 Mrds de nouvelles 
dettesdettes

�� Berlin paye plus de 2 Mrds d’Euros par an Berlin paye plus de 2 Mrds d’Euros par an 
d’intérêts de ses dettes abyssalesd’intérêts de ses dettes abyssales



Situation socialeSituation sociale

�� Entre la chute du mur et 2007, 270000 Entre la chute du mur et 2007, 270000 
postes de travail dans l’industrie ont été postes de travail dans l’industrie ont été 
perdus. 60000 dans les services publicsperdus. 60000 dans les services publics

�� La conversion massive vers le tertiaire n’a La conversion massive vers le tertiaire n’a 
en rien compensé cette perteen rien compensé cette perte

�� Le taux de chômage est aujourd’hui Le taux de chômage est aujourd’hui 
d’environ 15% (supérieur à 20% aux d’environ 15% (supérieur à 20% aux 
alentours)alentours)



« Die Hartz IV Metropole »« Die Hartz IV Metropole »

�� 21,3% des Berlinois sont bénéficiaires du Hartz IV 21,3% des Berlinois sont bénéficiaires du Hartz IV 
(Munich 6%)(Munich 6%)

�� Presque le triple de la moyenne fédéralePresque le triple de la moyenne fédérale

�� En clair: dans les périphéries Est de Berlin, on vit En clair: dans les périphéries Est de Berlin, on vit 
largement avec environ 300 euros par mois et par largement avec environ 300 euros par mois et par 
personnepersonne

�� Génération Hartz IV: dans un quartier comme Génération Hartz IV: dans un quartier comme 
Marzahn, plus de la moitié des enfants vivent dans Marzahn, plus de la moitié des enfants vivent dans 
des familles de Hartz IV (qui perçoivent 351 euros des familles de Hartz IV (qui perçoivent 351 euros 
par adulte, 211 par enfant et éventuellement 340 par adulte, 211 par enfant et éventuellement 340 
pour le logement et les charges)pour le logement et les charges)



Panorama politique localPanorama politique local



Municipales 2006: malgré Municipales 2006: malgré 
l’apparente continuité, un l’apparente continuité, un 
nouveau panorama politiquenouveau panorama politique
�� Les dernières élections municipales ont Les dernières élections municipales ont 

marqué un tournant dans la vie marqué un tournant dans la vie 
politique berlinoisepolitique berlinoise

�� Confirmation du pouvoir du maire Confirmation du pouvoir du maire 
Klaus Wowereit (SPD)Klaus Wowereit (SPD)

�� Crise du parti communiste (PDS)Crise du parti communiste (PDS)

�� Ascension des VertsAscension des Verts



Résultats électorauxRésultats électoraux



Municipales 2006Municipales 2006



Analyse fine par quartierAnalyse fine par quartier



Le cas de KreuzbergLe cas de Kreuzberg



Le cas de MarzahnLe cas de Marzahn



Le Bezirk de MarzahnLe Bezirk de Marzahn



Enjeux contemporains Enjeux contemporains 
des débats urbainsdes débats urbains

�� Behutsame Stadterneuerung Behutsame Stadterneuerung 
(rénovation douce) et gentrification(rénovation douce) et gentrification

�� Regula Lüscher et l'héritage d'Hans Regula Lüscher et l'héritage d'Hans 
StimmannStimmann

�� Le devenir du parc de logement sociaux Le devenir du parc de logement sociaux 
entre privatisation et rénovationentre privatisation et rénovation

�� Grandes opération, économie et imageGrandes opération, économie et image



1977: un tournant dans 1977: un tournant dans 
l’urbanisme à l’Estl’urbanisme à l’Est

�� Acceptation de la ville héritéeAcceptation de la ville héritée

�� Faire du logement socialiste dans les Faire du logement socialiste dans les 
ruines de la ville bourgeoiseruines de la ville bourgeoise

�� La requalification urbaine à Mitte et La requalification urbaine à Mitte et 
PrenzlauerbergPrenzlauerberg

�� Hans Stimmann observateur de ce Hans Stimmann observateur de ce 
tournanttournant



A l’ouest: l’invention de la A l’ouest: l’invention de la 
rénovation urbaine « rénovation urbaine « 
consciencieuse »consciencieuse »
�� La fin des grands programmes de La fin des grands programmes de 

démolition des années 1960 et 1970démolition des années 1960 et 1970

�� L’invention d’une méthodologie L’invention d’une méthodologie 
nouvellenouvelle

�� Berlin comme modèle et paradigme de Berlin comme modèle et paradigme de 
la rénovation urbaine en Europela rénovation urbaine en Europe



A l’ouest, la culture IBA A l’ouest, la culture IBA 
19871987



IBA 1987IBA 1987

�� Internationale BauausstellungInternationale Bauausstellung
�� Josef Paul Kleihues à partir de 1977Josef Paul Kleihues à partir de 1977
�� La reconstruction critiqueLa reconstruction critique
�� Un cadre pour le NeubauUn cadre pour le Neubau
�� Berlin lieu d’expression d’une nouvelle génération d’architectesBerlin lieu d’expression d’une nouvelle génération d’architectes, , 

appellée à constituer bientôt le gotha de la professionappellée à constituer bientôt le gotha de la profession
�� IBA, culture alternative et invention d’un nouveau cadre pour IBA, culture alternative et invention d’un nouveau cadre pour 

l’urbanismel’urbanisme
�� Le modèle du Bloc 103 à KreuzbergLe modèle du Bloc 103 à Kreuzberg



Les grands programmes Les grands programmes 
urbains depuis 1990urbains depuis 1990

�� AufbauostAufbauost

�� SozialestadtSozialestadt

�� Le rôle de la génération IBALe rôle de la génération IBA

�� Le SternLe Stern



L’œuvre de Hans L’œuvre de Hans 
StimmannStimmann



Le triomphe du néoLe triomphe du néo--néonéo--
classique?classique?

�� Les grands principes du nouvel Les grands principes du nouvel 
urbanisme berlinois: étendre à l’est les urbanisme berlinois: étendre à l’est les 
principes de l’IBAprincipes de l’IBA

�� Faire un écrin à la capitale fédérale Faire un écrin à la capitale fédérale 
nouvellement définienouvellement définie

�� Rénover les quartiers de PlattenbauRénover les quartiers de Plattenbau



Un symbole: le Palast der Un symbole: le Palast der 
RepublikRepublik



Sa destructionSa destruction



La reconstruction du La reconstruction du 
SchlossSchloss



Les grands chantiers Les grands chantiers 
actuels:actuels:

�� L’aéroport BBIL’aéroport BBI

�� Que faire de Tempelhof?Que faire de Tempelhof?

�� La question du sprawl et de la La question du sprawl et de la 
gouvernance métropolitainegouvernance métropolitaine

�� Les grands parcs technologiques et Les grands parcs technologiques et 
l’attractivité métropolitainel’attractivité métropolitaine



ConclusionConclusion

�� L’avenir des principes de StimmannL’avenir des principes de Stimmann

�� La politique de la ville sociale: nouveaux La politique de la ville sociale: nouveaux 
enjeuxenjeux

�� L’étalement urbainL’étalement urbain

�� Une ville en déclin?Une ville en déclin?

�� Positionnement international, marketing Positionnement international, marketing 
urbain, question socialeurbain, question sociale

�� Berlin sauraBerlin saura--tt--elle profiter du nouveau elle profiter du nouveau 
dynamisme économique allemand?dynamisme économique allemand?


