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L’offre TGV domestique aujourd’hui 
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Bellegarde 

800 TRAINS CIRCULENT CHAQUE JOUR, 1000 en période 
de pointe,  502 RAMES 

 
100 MILLIONS DE VOYAGEURS par an 
 
50% DE PART DE MARCHÉ SUR LA GV EN EUROPE 

 
1 900 KM DE LGV ET 8 000 KM DE LIGNES CLASSIQUES 

 
DESSERVANT 23 RELATIONS ET 230 GARES 

 
36 % DES PARCOURS TGV SE FONT  

 SUR LIGNE CLASSIQUE 
 

83% DES FRANÇAIS ONT DÉJÀ VOYAGÉ AVEC TGV 
 DEPUIS 1981, 2 MILLIARDS DE VOYAGEURS AVEC TGV 
 

UN CHIFFRE D’AFFAIRES DE TGV DOMESTIQUE DE  
 5,3 MDS € EN 2013 (Y COMPRIS IDTGV et OUIGO)  
 



Historique du développement de l’offre TGV  
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Evolution du trafic TGV sur la période 1981-2010 
France + Europe (hors Eurostar et Thalys) 

Des investissements considérables  
en matériel roulant 

(1)  Hors gratuit 
Source : SNCF Voyages 
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Les lignes nouvelles 

LA CONSTRUCTION DE 2000 KM DE 
NOUVELLES LGV A ÉTÉ ACTÉE PAR LE 
GRENELLE DE L’ENVIRONNEMENT 

 
D’ICI 2021, 4 PROJETS SERONT MIS EN 
SERVICE : 

TGV EST PHASE 2  (2016) 
SUD EUROPE ATLANTIQUE  (2017) 
BRETAGNE PAYS-DE-LA-LOIRE  (2017) 
ET LE CONTOURNEMENT DE NÎMES ET 
MONTPELLIER (2016) 

  

LGV Bretagne

LGV SEA

LGV Est 
Européen 
(phase 2)

LGV en service 
LGV en projet
LGV en construction
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Comment la GV a changé la France… 
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… et l’Europe 
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* JV, EF ou GEIE (Groupement Européen d’Intérêt Economique) 

 Création / Mise en service : 1994 
 EF depuis le 01/09/2010 

 SNCF (55%) 
 LCR (40%) 
 SNCB (5%)  

 Création / Mise en service : 1996 
 SNCF (62%) 
 SNCB (28%) 
 DB (10%) 
 NS (partenaire commercial) 

 Création / Mise en service : 2007 
 SNCF (50%) 
 DB (50%) 

 Création / Mise en service : 2001 
 SNCF (50%) 
 Renfe (50%) 

 Participation : depuis 2011 
 Mise en service : 2011 

 SNCF (35%) 

 Création / Mise en service : 2010 
 SNCF (50%) 
 Renfe (50%) 

 Création / Mise en service : 2011 
 SNCF (100%) 

9,9 
6,6 

2,5 

5,4 0,3 

 Participation : depuis 2008 
 Mise en service : 2012 

 SNCF (20%) 

ESPAGNE 

ITALIE 
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ALLEMAGNE 

AUTRICHE 

SUISSE. 

BELGIQUE 
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0,7 

0,3 

2.0 

3,2 

# Opérateur membre de 
l’alliance Railteam 

Millions de pax 2012 
Participations SNCF 
Total : 15.1 

# Millions de pax 2012 
Partenariats SNCF 
Total : 15.8 

9 OFFRES INTERNATIONALES EXPLOITÉES PAR SNCF VOYAGES :  
PRÈS DE 31 MILLIONS DE VOYAGEURS 

TGV 

102,0 
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Cartes de 
réduction 

RdV en  
boutique 

SNCF Voyages, une offre de services 

TGV 100% prem’s 
Voyageur : programme 

de fidélité 

En gare 

A bord 

Services plus 

Une offre abordable 
pour tous 



Zoom Distribution : 
Le maillage du réseau 



Nos défis 

• La concurrence 
 

• Les nouvelles formes de mobilités 
 

• Le modèle TGV 
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L’aérien : une concurrence déjà existante 



Une compagnie ferroviaire fait circuler ses trains en France depuis l’Italie depuis le 11 décembre 
 

 

Le ferroviaire : un nouvel opérateur 



De nouvelles formes de mobilité 
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Nouveaux 
usages… 

… et secteurs en 
mutation 

N°1 en France.  
~1M de trajets longue 
distance chaque mois, 
~6M de clients inscrits 

covoiturage autopartage 

Plus de 30 000 
voitures en partage 

Une voiture en 
abonnement ! 

loc courte durée VTC/Cab 

Une nouvelle ère pour 
les taxis ? 



La réponse de SNCF Voyages aux nouveau besoins de 
mobilité 
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LE 
MULTIMODAL 
EUROPEEN 

Les nouvelles frontières 

UNE 
OFFRE DE VOYAGE 

POUR TOUS ET POUR 
CHACUN 

Les nouvelles frontières 

iDTGV 
Une 

expérience  
de service 

iDBUS 
Une 

alternative 
à la voiture 

OUIGO 
 

Une offre 
en rupture 

LA GRANDE VITESSE 
INTERNATIONALE 

Les nouvelles frontières 
 

Lyria 

Eurostar 

Thalys 

Alleo 

TGV Italie 

NTV 

TGV 
Cœur 

de l’offre 

Le Porte  
à porte 

 
Le transport de  

bout en bout 



Structure des coûts de la branche Voyages en 2013 

Structure de coûts TGV Domestique 



Quel modèle pour TGV? 

Un contexte de 
crise énergétique 

Un environnement 
très concurrentiel 

L’activité TGV, très 
fortement contributrice au 
système ferroviaire 

• Par des plans de performance ambitieux  
• Grâce à une efficacité du matériel accrue 
• Par une politique de dessertes ajustée aux 

besoins et cohérente avec las activités TER et 
Inter Cités 

• Par l’évolution de la politique tarifaire 

Comment TGV s’adapte? 
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