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Context

1.

1950-1970

Développement des capacités
de production auto

- Marché de pénurie

- Création de la segmentation
des produits

- Focus sur la fabrication de
masse

- Les projets de
développement, terrain de jeu
de l'innovation technique

- Organisation en silos et
processus séquentiels

- Mauvaises performances
qualité cout délais des projets
de développement produit

- Les fournisseurs, fabriquants
de composants

1980-1995
Focus sur la performance de
développement produtis

- Marché demand pull

- élargissement des gammes
- Différenciation des produits
- Automatisation flexible

- Performance de
développement produit centrale

- Découplement innovation
techno et développement
produit

- Les structures projets fortes

- Ingénierie concourante

- Co-development avec les
fournisseurs de rang 1

1995-2010's
Focus sur la performance
de mangt multi-projet

- Croissance innovation push
- créativité perfo centrale

- Recherche d’économies
d’echelle interproduits

- Stratégie d'innovations
“pluggées”

- Rationalisation de l'ingénierie
multiproduits (plateformes )

- Stage gate processes (explo,
adv eng, veh devpt)

- Focus sur I'organisation de
I'’amont créatif

- Co-innovation avec les
fournisseurs

LE MOMENTUM ACTUEL DE L'INDUSTRIE AUTOMOBILE

2010’ 2040
Disuruption systémique

- Emissions C02 et
electrification :De 2% a 100%
e-vh en 2035

- Nouveau stade de
globalization (Asie> triade)

- Du BM produit en B2C au BM
service de mobilité

- Nouveau compétiteurs de
I’'univers du numérique

- Necessité d’'un changement
majeur dans les strategies et le
management de l'innovation
automobile

- De la chaine de valeur
pilotée par les OEMs au mangt
d’'écosystéemes complexes

(opértateurs, AOM, tech firms)
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FAUT-IL SUPPRIMER L’AUTOMOBILE POUR ATTEINDRE LE ZERO-EMISSION 2050 ?

« Giec :2050: 1.5 degré = 0 carbon emission in 2050

« Contribution du transport automobile aux émission

Répartition des émissions nationales de gaz a effet de serre

I Hors transport (agriculture,

résidentiel, industrie...)

16% m Transport non routier et
deux-roues

69% i iculid
6% Voitures particuliéres
L [l 7% mVéhicules utilitaires
m Véhicules lourds
FIGURE 1 — Part du transport dans les émissions nationales de gaz a effet de serre sur le territoire

francais (hors émissions de CO» du transport aérien international ).
Source : Chiffres clefs du transport, Dalalab 2020

« 2019 parc auto mondial : 2 milliards vh, 35 million in France, km annuel moyen
13000km, émissions CO2 parc thermique : 70 MtCO2

 Inertie de la durée de vie du parc en France : 12 ans => arret des ventes de vh
thermiques en 2038) => de 2% a 100% de véhicules non polluants en 18 ans...
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FAUT-IL SUPPRIMER L’AUTOMOBILE POUR ATTEINDRE LE ZERO-EMISSION 2050 ?

« Lesréponses : mythes et réalités

1. Report modal
2. Electrique stockage H2
3. Biocarburants

4. Electrique batteries
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FAUT-IL SUPPRIMER L’AUTOMOBILE POUR ATTEINDRE LE ZERO-EMISSION 2050 ?

- Lesréponses : mythes et réalités : (i) Report modal, oui, mais :

Evolution des parts des modes de transport (en nombre de déplacements) entre 2008 et 2019
L]
- Evolutions lentes...

2008 22,3
2,7 |19
2,7 L7
10% 20% 30% 40% 50% 60" 70% 80% 90% 100%
W Voiture Marche M Transports en commun Vélo Autre

Champ : déplacements des individus agés de 6 ans ou plus résidant en France métropolitaine. - ©
Sources : SDES, Enquéte mobilité des personnes 2018-2019 ; Insee, Enquéte nationale transports et
déplacements 2007-2008 (SOeS — Insee — inrets).

Evolution des parts des modes de transport (en nombre de déplacements) par tranche d'unités

urbaines entre 2008 et 2019

Rural Agglo. Agglo. Agglo. Agglo.
< 20k hab. 20k — 100k hab. 100k — 2M hab. parisienne

¥

100%

90"

- Surtout les grandes villes

y b= bt ‘
% i
70% T
60%
50% °
- Etles jeunes...
30% " ’ —
20% o
10% 33,5
" 2008 2019 2008 2019

0
2008 2019 2008 2019 2008 2019

H Voiture Marche Transports en commun 1 Vélo Autre

Champ : déplacements des individus &gés de 6 ans ou plus résidant en France métropolitaine. - ©
Sources : SDES, Enquéte mobilité des personnes 2018-2019 ; Insee, Enquéte nationale transports et
déplacements 2007-2008 (SOeS — Insee — Inrets).

- Tramway 50 M€ /km ; - Saturation de I'offres

«  metro/RER :100 M€/km ; .
«  CdC express :180 ME/km, - Cout des infrastructures

. Grand Paris Express: +190 M/km  Pantahilli Aae maddlac
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FAUT-IL SUPPRIMER L’AUTOMOBILE POUR ATTEINDRE LE ZERO-EMISSION 2050 ?

- Lesréponses : mythes et réalités : (ii) Stockage H2+pile a combustible

Q Store Hydrogen
Capture Power

Capture power Power Source

Use electricity to
Power electric moter \
Store

D Use electricity to 3N P
Store power Power electric moter Pump into fuel cell

Ao S to generate electricity
€@ Electric car Hydrogen car
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FAUT-IL SUPPRIMER L’AUTOMOBILE POUR ATTEINDRE LE ZERO-EMISSION 2050 ?
- Lesréponses : mythes et réalités : (ii) Stockage H2+pile a combustible

. Rendement faible o NN\ NN e Eeccits frl
Elecstg‘c;ti\;\r/\:ale : g ; j :ﬁz .
1 5
de | H2 VerT {ﬁ \27"""" Wznwn 1\7.3/kWh
&

FIGURE 1.3 — Rendement de la chaine utilisant le dihydrogene comme vecteur énergétique (valeurs
pour lkg d'Hs) - Source : ADEME, 2020

« Distribution, sécurité
« Cout 10 a 15€/km vs 5/8€ pour batterie
« Intrusivité sur I'architecture automobile

TOYOTA Mirai
* Autonomie 560km (WLTP) pour 5kg H,
* 0.94kg par 100km (WLTP)

VW ID3 ( MEB platform )
Capacité 48 a 82kW.h
Autonomie: 550km (WLTP)

(trés) grosses voitures ...au contraire des plateformes de véh.électriques

... seulement acceptable pour des
Christophe Midler pour IDHEATE juin 2021 ,/n°9
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FAUT-IL SUPPRIMER L’AUTOMOBILE POUR ATTEINDRE LE ZERO-EMISSION 2050 ?

LES REPONSES : (111) BIOCARBURANTS : UNE SOLUTION LIMITEE PAR LE RENDEMENT, LES
RISQUES DE FUITE DE METHANE ET LOCCUPATION DES SOLS

Figure 3: Cruising range to be achieved with one hectare land

Electric Solar Energy
Vehicle

7 800 000 km™*

ICE
2. Gen | ] o
Biofuel -
- Rapeseed 23300 km +1rsuon<m
| . Algae Fuel
. 3. Gen
( : Biofuel
ICE Biodiesel 23300 kma +17 600 km*
1. Gen 4 - huge amount of oil
than soya bean
«  but not until 2020
g Bioethanol 2 499 km;+ 14400 km'q ut not unti

Car fuel consumption: Petrol 7.4 V100 km, Diesel 6.1 /100 km
T Biomethane of byproducts (colza cake, draff, straw)

1 160 000 kWh per hectare (Central Germany, 2008), 15 kWh/ 100 km per vehicle

Guy Fournier, Henning Hinderer, Daniel Schmid, René Seign, Manuel Baumann (2012): The new mobility paradigm: Transformation of value chain and business models,
Enterprise and Work Innovation Studies, 8, IET, pp. 9 - 40.

Présentation Ecole de Paris — 21 Avril 2021 Page 10

CIrs
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LE VEHICULE ELECTRIQUE A BATTERIE, SEULE SOLUTION PRATICABLE POUR
REPONDRE AU CHALLENGE CO2 DANS L'HORIZON 2050

Comparaison des consommation d ‘energie au 100km par types de motorisation

- VE 12kwh, puissance 3 a 4 kw.

- H2 50 Kwh. 1 million de vh H2 = 6.3 Terawhh de production =2 EPR, 1200 eoliennes, 5.5 Gwath de panneaux solaires
- Carburants de synthése 4 a 6 fois plus.

Comparaison émissions CO2 sur le cycle de vie ICE/VE

Comparaison des émissions {analyse en cycle de vie, petit véhicule)

Production de la batterie
Construction du véhicule Hyporhésfs :
00 === Emissions au roulage * Type de véhicule : Segment B (petits véhicules)
* Durée de vie : 15 ans, 170 000 km
* Pas de remplacement de la batterie
* Batterie construite en Europe en 2020

<] - Emissions (moy. EU) : 75 kgCOx/kwWh

=2 * Intensité C du mix électrique européen moy. (2020) : 319 gCO;e/kWh
5 g * Capacité de la batterie : 45 kWh

8 * Consommation :

& - - Essence : 6.6 L/100km
- Electnique : 16 kWh/100km
o * Emissions au roulage : émissions li€es a la production et a Ia

consommation de I'énergie

0 Source : T&E, How clean are electric cars? T&E's analysis of electric car
Diesel Electrique ctrique lifecycle CO2 emissions, Avril 2020

Aoulage en Europe Ruu\i;c :r\ Illmr:LL'
FI1GURE 1.7 -~ Emissions de gaz a effet de serre sur la vie de véhicules thermiques et électriques (ACV
réalisée par T&E, Avril 2020).

Couts / performance des batteries (30/40% cout VE)  eseeuimminuiizms/im

1200 ana

~——a—— Prixobservés

- 10% de reduction de cout par an depuis 2010

. L 1000 Prévisions
- 20% d’augmentation de capacité
- Nouvelles chimies en R&D pour répondre aux dépendances de 800
matieres rares s
- Nouvelle génération « solid state » a 2030, localisé europe
400
200
0 2010 2015 2020 2025 2030
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LE VEHICULE ELECTRIQUE A BATTERIE, SEULE SOLUTION PRATICABLE POUR
REPONDRE AU CHALLENGE CO2 DANS L'HORIZON 2050

Capacités de production d’électricité :

Capacité moyenne : OK 15 millions de vh = 3 a 7% de conso

Pointes : des solutions simples de pilotage de la charge : 1 recharge lente = chauffe eau elec
1 recharge rapide =2 immeubles de 10 logements

Acces a la recharge
C’est le goulot depuis 2012.

France objectif : passer de 30 000 a 100 000 en 2021 (« irréaliste selon Edf). Objectif 700 000 en 2040 (rafio de la
commission européenne).

Allemagne, objectif 1 millions de bornes d’ici 2030, 1000 stations de charge ultrarapide financement fédéral dont
plusieurs 100 points de chargement. (en France 80 !1).
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L'ELECTRIQUE : DE L'INNOVATION
« ETERNELLEMENT EMERGENTE » AU Ventes VEB (voiture électrique

a batterie) et PHEV (véhicule

PASSAGE A L'ECHELLE Slectrique hybride rechargeable) B 2020 Jani-oéc (prétm)

et % de croissance 2019 Jany.-Dec.
1] 200 400 BOD BOO 1000 1200 1400 WME Marché total
GLOBAL BEV & PHEV SALES Forecast by EV voLumEs m
Europe +1F%L -20%
589
ame M .,
1196
yas | usn-;f 4% -15%
mmAnnual '000s 2.2%
— s |
==PEV Share Japon I “ -26%  -11%
Rutres m +24%  -197%
120
Total global +43% -147%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
+66%  +58% +60%  +46%  +59%  +65% +9%  +30%
... et les projections dans les deux décennies a venir
Figure 1: Ventes annuelles mondiales de véhicules Figure 2 : Part mondiale des ventes annuelles
particuliers par type de moteur de véhicules de tourisme par type de moteur
Millions %
100 ®m Combustion interne 100%
I |- I 80% e Elnetrique
B Pile a combustible
. I combustion
interne
40 H Hybride rechargeable 40 %
Piled
20 1 20% combustible
III = Batterie dlectrique
0, _I___-_-I.I.. lII e EEEERREE 0%
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Source : BNEF. Note : Electric share of annual sales includes battery electric and plug-in hybrid. °13
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QUI PILOTE LA TRANSITION ?

- L'électrification, une innovation sociétale administrée

- Le passage d'une logique d'incitation (2010) a une logique d'interdiction
(2020...) des Vh a combustion interne

Au niveau européen
Corporate Average Fuel
Emissions (CAFE)

Projection CO2 | Objectif CO2 % EBIT
ESEESEEEERN o s e e
B o Moty e 4 urence  @PZ, ()
e innal

+ Grenable +BM135UK Diesel ban Diesel ban
. Consequence la compétitivité du secteur et étroitement liée a la
perhnence des régulations publlques qui 'encadrent

Au niveavu local

Toyota

b Cenmnkla Ninenl

ban

roR PAVEL)

dreuros L; Lﬂur:ijnl:ﬁ;m - I 4 Loreater Greater Londom LF_Z aniol Diesed ban - ;gzg:dumm National

Hyundai /Kia 96,1 94 300 millions ., leﬁﬂl sales ban +++Glasgow, Edrburg '-ee:‘ Romé = s Fome ICE sales ban
' d'euros 4~ 40 ciies Diesel ban ? Diesel ban
All main cities

75 millions o
Mazda 98,1 94,9 d'euros 8% #¢ Barcelone Taxi ¢ Madnd ° Madrid ICE ban

o Diesel sales ban PC Diesel ban Barcelone

millions ... Bmmmmmmmmm s T SRR

FCA 98,5 91,8 D 10 %

d'euros + Oslo FO) ﬂ% National ICE sales ban
Ford 99,8 954 4,30 millions 10% 3 Diesel circulation ban  §@Sales ban

deuros + LEZ bet0 2018 © (CE circulation ban ZEZ i i

1 4 milliards - LEZ under study / announced / intemal CIFPE scenario B —— o peak + zezinciycentes
Volkswagen 1015 97,7 deuros 10% R it e
BMW 104,4 1024 200 millions 5 o

d’euros
Daimler 1046 1028 190 millions 4 ¢,

d'euros
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QUI PILOTE LA TRANSITION ? LA CHINE, LOCOMOTIVE DE L'ELECTRIFICATION

Le basculement du marché vers ’asie et la Chine

2000 2006 2010 2015 2018

USsA 17,3M 17.0M
JAPAN 5,8M 5,7M
GERMANY

CHINA

World 58M 66M I T T

[l Chinain % of world | 394

La Chine, non seulement un march¢é mais aussi des concurrents

x 25.778 exemplaires (2 fois Tesla) de la Wuling
1= Mini EV vendu en janvier 2021 a 3700€.

160 000

, 1 n°15
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QUI PILOTE LA TRANSITION ? LA CHINE, LOCOMOTIVE DE L'ELECTRIFICATION

Reglementation Chinoise Corporate average fuel Consumption (CAFC)
+ incitations qui poussent a I'amelioration des performances
+ credits de commercialisation

CHINE : LA SEVERI,SATION DES SUBVENTIONS AUX VE POUSSE LES MOINS BONS
HORS DU MARCHE - Temporairement ou Définitivement ....

BEV PHV
90 o .
Changement des criteres de subventions e

80

70

60

50

40

30

20

10

0
G)%G)DC)C)C)\—|\—1\—|\—|(‘I(‘I(‘I(‘I(‘FJO’JO’JO’J‘Q'ﬂ'ﬂ'ﬂ'LI’)LI’)LI’)LI’)&DLDLDLDP\P\F‘\F‘HCX)O{JCXJCXJG)G)G)GU
QoS do o d o g o o o o o o o
R3S SR3E55355585558558853553 5 5558
S
=S wv 0> S 0 SO>S0 >S=Sun0>S0n0>5Su0 > = w0

Source : Christophe de Charentenay
B~ Soprevmorerpoor o= juin 2021
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LA FIN DU MODELE DE VENTE DE PRODUIT AUTO EN B2C ET LA MONTEE DES SERVICES DE

MOBILITE AUTOMOBILE ?

« La montée en puissance des services de mobilité

Exhibit 56: Car utilization is declining
Car utilization rate (US)

5.8%

5.2%

5.0%

4.8%

uuuuuuu

Z & 8 B B B 2 - ¥ 2 ZX 2
H B H H W K ®H H H H H H

Private car utillsation rate

2000
200
2002
003

Exhibit 57: The young are forgoing drivers’ licenses
Under 24s as % of US drivers’ license holders

14%

288 88508388882 zPezxe

E- AR R EEEEE R E R ERRE:]

=24 and under

Source: Federal Highway Administration, IHS, Goldman Sachs Global
Investment Reseanch.

NYC Daily Trips: Yellow Taxi, Uber, and Lyft

Based on TLC summary data

500k

Trips per day

- /—/VM
ok
Jan ‘15

Jul'1s Jan '16 Jul "16

Jan ‘17

Sourcs: Fedaral Highway Administration

Pourquoi ¢

- Ap personnalisée

- Réactif 24x7

- Transparent

- Pratfique

Intégré avec d’autres apps
Réduction du coUt (pool)

17 Jan'18 -

Yellow Taxi —Uber —Lyft

Christophe Midler pour IDHEATE juin 2021
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LA VARIETE DE FORMULES DE SERVICES DE MOBILITE ET DE MODELES ECONOMIQUES

2 DUABOM

zipcar
CAR

UBE R

PROFESSIONAL

@ FLIT TECHNOLOBIES UBE EQO
R @ FREE
marceL MOV B2T, B2C, B2B (Fleet)
' PARIS
Taxi VTC Y050 Auto partage, location vh

RIDE SHARING CAR SHARING

Covoiturage P2P Auto partage P2P

&« klaxit
- B vroom
.‘é 51173 karos
- OuiHoQg drl ‘VY

elamaCar

Patrick Vergelas, IMD juillet 2019
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LE DEV!ELOPPEMENT DES SERVICES DE MOBILITE IMPLIQUE UNE i
COOPERATION NOUVELLE ENTRE LES MONDES AUPARAVANT ISOLE DES
POUVOIRS PUBLICS, DES CONSTRUCTEURS, OPERATEURS, PLATEFORMES...

Le développement non régulé du marché des services

ne résoud pas les problemes de congestion
P P . L'impact des VTCs a New York

Manhattan (Juin 2013 3 Juin 2017)
8h-19h 15h-19h

* Courses Taxis + VTCs + 15% + 37%
* Vitesse moyenne - 18% -19%
* Temps total en circulation + 61% + 96%

Le vecteur service automobile peut constituer des ) e |9
réponses efficaces a explorer

Déployer
de nouveaux
services de

mobilité au
cceur des villes
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L'INTRUSION DE L'ELECTRONIQUE ET NUMERIQUE DANS L'AUTOMOBILE

Un développement ancien

Des Aides a la Conduite au véhicule autonome

Le PDG de Daimler (Sept. 2016)

The Mobility of the Future is
Connected. Autonomous. Shared. Electric.

"7 And driven by Mercedes-Benz!
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L'INTRUSION DES ACTEURS DE LA TECH ET DU NUMERIQUE
DANS L'UNIVERS AUTOMOBILE

Vision centrée Véhicule

5 ="\
autonome Easy enRide 2
Ny T S
EyeS—OH Eyes_off Mind-off
NO MORE
l | DRIVER

RobotVh

Driver responds

Longitudinal AND to takeover
Longitudinal OR Lateral driving requests

No Driver Assistance Lateral driving control possible
System control possible

Level 0 Level 1 Level 2 Level 3 Level 4 Level 5
Driver Only Assisted Partially Conditionally Highly Fully Automated
Automated Automated Automated
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La voiture autonome (ici la 5éme génération de Waymo)

6radars ) ( Enorme puissance de calcul )
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LE ROBOT TAXI, AVENIR DES SERVICES DE MOBILITE PROFESSIONNALISES?

Robotaxi
22 DUAB oM
. zipcar
| t
UBER A
-.- FLIT TECH L(s UBE EQQ
< o
Wh =
marceL M(@Va B2T, B2C, B2B (Fleet)
' PARIS
Taxi VTC \» YUSO Auto partage, location vh

RIDE SHARING CAR SHARING

Covoiturage P2P Auto partage P2P

&« Kklaxit
B vroom
L=z OuiHoqg drl vv

elagaCar

Patrick Vergelas, IMD juillet 2019
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LE VEHICULE AUTONOME : LE FUTUR ROULE DEJA...

Google-Waymo: 32 M km depuis 2009

P |

Waymo opere dans la banlieue de Phoenix

White Tank
Mountain

_— Regional Park Waddell
-~
- . d Litchfield Park

©
Goo

Estrel

Mount:

Buckeye <" Regional
Gila® J

Début 2020:

1,000 a 2,000 cot
9 5a10% sans chal

>6M km en 20189

Peoria

Glendale

Valle
i (7 iy 800D
rnttedale

Fountain Hills
@

Paradise

Waymo ouvre son service au grand public a Phoenix

Waymo is
fully drive
service to
general p
Phoenix

Autorisations de rouler sans chauffeur sur route ouverte

En Californie:

* Juill. 2019: Waymo est autorisé

* Avr. 2020: Nuro (livraisons, vitesse < 40km/h)

* Juil. 2020: AutoX ( 1 voiture vitesse < 72 km/h)

* Sept. 2020: Zoox (2 voitures) aussi autorisé début 2019 dans le Nevada

* Oct. 2020: Cruise (5 voitures dans un quartier de San Francisco V < 56 km/h)

* Oct. 2020: AutoX et Baidu ont été autorisés a Shenzhen et Pékin
* Nov. 2020: Motional (JV Hyundai-Aptiv) a été autorisé a Las Vegas (Nevada)

Christophe Midler pour IDHEATE juin 2021

,In°24


http://crg.polytechnique.fr/
http://crg.polytechnique.fr/

HISTOIRE D'UNE INTRUSION DU DIGITAL DANS L'AUTOMORBILE

o7
0 ; | = N " . : -
d & W _ v_Opére a Phoen,x ‘
WAYMO | ... .
Bai®EE

] iR T 1)
UBER De la phase d’emergence
(Floraison de start-ups _— J et de prise de conscience
Daimler i
Daimler ﬂ Honda et
Nissaii acquiert Cruise SoftBank: 5Md$
Ford acquiert Argo.éi

2009 2013 2015 2016 2017 2018

Tierl: Delphi-Aptiv, Bosch, Continental # Valeo > >

W accords avec Volvo Cars, Jaguar, Renault-Nissan, FCA-Stellantis, Daimler Trucks
| wavmo avec Lyft et leve 2.25 Md $

amazon acquiert Zoox Apple acquiert céde son activité VA a Aurora

Drive.ai Lo etrentre au capital 26% (40%)
A la consolidation et AutoX est supporté par Didi leve 500M$
au passage a Alibaba, DongFeng et SAIC = | vive compétition avec Baidu, Pony.ai, AutoX

I'echelle | Hyundai et Aptiv créent
une JV: accord avec Lyft

'Ford et VW s'allient dans T E léve 3.2 Md$ de Microsoft,

le VA (Argo.ai) et le VE cruise Honda et d’investisseurs
_ _ _
2018 2021 >
L4

Christophe Midler g
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L’ESPACE DE CONCEPTION DES SERVICES DE MOBILITE AUTONOMES

Vision centrée Véhicule
autonome

Vision Mobilité autonome
- Lenfle Midler (2009)

- von Pechmann, Midler, Maniak, Charue-Duboc, (2015)
- M. Alochet, C. MidlerR. Maniak, (2019)
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LA VARIETE DES CONFIGURATIONS DE MOBILITE AUTONOME

Saevioe Designing Vehicle fo Maas Dasigning Maas saabiing Bockenze;iege':iggeroﬁn Desigming Frontend Conftract and business model
definition ‘gning infrastructure P 9 mobility system = v =
1

Vimsx =110 km/h © =
AUTO AUTO :

@AD'EW{:4@
e TYY W [E—aaas=—AT Th—azas” ——:.A:.:; —AT 1A

Jusqu'a 20,000 personnes/heure/vme

Public transport Motorized Individual Transport

Fig. 7 Driveboard and selected ptimized capsules (own
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DES RISQUES DE DEPLACEMENT DU REVENU (SBN, 2030¢)

Robotaxi Service
In-car time monetization
AV production & sale
Fleet mgmt.

Sensor modules

L2-3 ADAS options
AV Op. System
Seris: compute
Semis: sensors

Maps

Semis: memory

Loss of car sales volumes

-400

Source: UBS estimates

1,161

243
188
80

71 12% des ventes de nouvelles voitures seront des
robotaxis en 2030 contre 2% des taxis ou VIC

actuellement (prévision optimiste UBS 2018)
30

23
10
5

- 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400

Mote: For a definition of the different levels of autonomous driving (L1-5), see the Appendix.

Globalement un basculement de la valeur ajoutée entre les acteurs du

(nouvel) écosysteme qui explique I'implication des OEM dans les services de

mobilité, vu hier encore comme non rentable, attendu a I’horizon >= 2030
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CONCLUSION

« L’industrie automobile vit un momentum inédit caractérisé par la conjonction :
« D’impératif sociétaux : dominant design thermique => I’électrique

« D’evolution des demandes : Vente B2C voitures => services de mobilité
automobiles

 De géographie du secteur : de la triade (E, US, Japon) => la chine

* De structure de I'industrie : chaine de valeur pilotée par les constructeurs =>
écosysteme hétérogene (intersecteurs + privé/public) pour concevoir et opérer
des véhicules + connectés et autonomes

 Ce momentum, occasion privilégiée pour revoir la distribution des roles entre
transport public collectif et mobilité auto privée individuelle. Ce qui implique :

* Pour les constructeurs, des transitions radicales et profondes (produit
=>service, mécanique=>software, B2C =>B2T

* Pour les autorités de transport, d’investir ’automobile comme un champ
d’action porteur d’opportunités pour résoudre les problemes de mobilité
locaux
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QUESTIONS ?
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LE MODELE LE PLUS CONNU : LE ROBOT TAXI (UBER ROBOTISE)

Service
definition

Designing Vehicle fo Maas

Designing Maas enabling
infrastructure

Designing
Backend fieet operating

18}

Designing Frontend
mobility system

Conftract and business model

O
4
b

"

2

Usager

Définition de I'offre Conception des Conception des Opérer le flotte de Gérer la Contrats
de service de véhicules Infrastructures robotaxis plateforme
mobilité autonomes adaptées clients
Dimensionner la Pricing B2C
flotte Gé ) .
. erer I'appli Conirats
. Financer la flotte .
Pt to Pt ou pas Systémes o Voies . Définir et clients avec les
Individuelle ou embarqués dédiés || dediees/permises construire les Marketing parties
shuttle (Cameraq, lidar, O.U qu Hubs CRM prenantes
Quel périmétre ? IA..) _ Aides a Recharger et (territoires)
> 10 K€/vh I'avtonomie maintenir
.(carr.efours Maximiser le
Quel niveau : 4,57 Intelligents) taux d'utilisation
Monitorer la
Vh Générique / flotte
specifique ?
Versatile ?
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