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La ville des infrastructures
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Transports
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Géothermie sur l’opération Clichy-Batignolles à Paris

Energie

Le réseau de chaleur « Vésuve », relié à 
l’incinérateur de Grand-Quevilly
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Eau (assainissement et distribution eau potable)
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Immobilier
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La fin des grands réseaux
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Limites du modèle

- Externalités négatives : épuisement des ressources naturelles

- Nuisances (incinérateurs)

- Reposent sur un modèle de croissance des consommations

- Miniaturisation des systèmes techniques

- Hybridation
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Limites du modèle
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Limites du modèle
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Une nouvelle conception de l’infrastructure



PlanIntroduction*:*« projets*d’aménagement*métropolitains »
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1)*Qu’est<ce*que*la*ville*intelligente*?

12ibicity

La révolution numérique favorise nouveaux modèles économiques

Traduit(de(Rachel(Botsman 3 http://rachelbotsman.com/work/the3sharing3economy3lacks3a3shared3definition3fastco3exist/
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INNOVATION,
TECHNIQUE

EVOLUTION,
MENTALITES

REALITES,
ECONOMIQUES

4+FACTEURS+DE+MUTATION

PRESSION,
ENVIRON7
NEMENTALE

Changement,radical,de,paradigme,dans,la,manière,dont,on,habite,,
travaille,,joue,,crée,,voyage,,apprend,,finance,,consomme.

Révolution numérique

La révolution numérique a eu lieu et saisit la ville
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2) Les nouveaux leviers de la résilience

#MULTITUDE #INDIVIDUALISATION 
INDIVIDU

#HYBRIDATION 
SECTORIELLE

#TEMPS 
REEL

#PROPRIETE 
/ USAGE

Révolution numérique

5 axes de transformation

@ibicity 13
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2) Les nouveaux leviers de la résilience

#HYBRIDATION 
SECTORIELLE

Révolution numérique

@ibicity 14

Hybridation technique

Hybridation d’usage 
(usager au centre)

Hybridation transport public / voitures individuelles
Offres couplées logement/mobilité
Mobilité électrique

Route solaire
Panneaux photovoltaïques sur immeubles
Eaux usées qui restituent énergie

Bâtiments positifs
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2) Les nouveaux leviers de la résilience

@ibicity 15

Consommateur-habitant-
usager qui devient 
producteur

Capacité de production / 
financement distribués 

Brouillage marchand / non 
marchand

#MULTITUDE

Révolution numérique

Somme des voitures individuelles partagées = nouvelle infrastructure
Somme des places de stationnement partagées (Zenpark)

Production locale d’énergie
Smart-grid

Airbnb, WeWork
Copropriété sans-charge
Chers Voisins
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2) Les nouveaux leviers de la résilience

@ibicity 16

Possibilité de « calculer au 
plus près »

Facturation selon l’usage et 
l’usager

Industrialisation de 
l’individualisation

#INDIVIDUALISATION 
INDIVIDU

Révolution numérique

Déplacement d’un point A à un point B (et non de station à station)
« Sans couture »
Majorations tarifaires Uber - Oyster Card à Londres

Pilotage par usager
Commissionnement

Volumes capables
Facturation au temps passé
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2) Les nouveaux leviers de la résilience

@ibicity 17

Segmentation des temps

Importance de la 
mutualisation et de la 
gestion temps réel

#TEMPS REEL

Révolution numérique

Information en temps réel
Pilotage des flux en temps réel

Effacement

Location espaces temporairement sous-utilisés
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2) Les nouveaux leviers de la résilience

@ibicity 18

Développement de 
l’économie de la 
fonctionnalité

#PROPRIETE/USAGE

Révolution numérique

Auto-partage (Zip-Car)

Contractualisation performance énergétique

Organismes de foncier solidaire



Le glissement serviciel de la ville
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Glissement serviciel des services urbainsMobilité
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https://www.slideshare.net/insam/maas7tekes

Mobilité
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Energie
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Glissement serviciel des services urbains

@ibicity
23232323

Usager-
producteur

Usager-sur-
mesure

Usager-
instant-t

Usager-
versus-

propriétaire

Usager-
centré
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VILLE+DES+INFRASTRUCTURES VILLE+DES+USAGES+/+COMME+UN+SERVICE

@ibicity

Glissement serviciel des services urbains
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D’un,point,A,à,un,point,B
Tous,services,de,mobilité

D’un,temps,A,à,un,temps,B
Bouquet,de,services,liés,au,logement

Transport+>+mobilité+comme+un+service Production+de+m2+>+logement+comme+un+service

Immobilier
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Immobilier



PlanIntroduction*:*« projets*d’aménagement*métropolitains »
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4)*Zoom*sur*la*construction*du*bilan*de*l’aménageur
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Immobilier



Immobilier
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>

Glissement serviciel des services urbains



L’émergence des plateformes
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Nouveaux entrants et recomposition des rôles

Exemple : mobilité
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Nouveaux entrants et recomposition des rôles

Exemple : mobilité



33© ibicity

Nouveaux entrants et recomposition des rôles

Exemple : immobilier
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Nouveaux entrants et recomposition des rôles

Exemple :,immobilier
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Nouveaux entrants et recomposition des rôles

Exemple :,immobilier
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Nouveaux entrants et recomposition des rôles
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En temps réel
Avec la multitude
De manière individualisée
De manière intersectorielle

> Efficience urbaine 37© ibicity

Nouveaux entrants et recomposition des rôles

Déplacement de la 
valeur, qui n’est plus 
dans la détention du 
réseau mais dans le 
lien avec l’usager.
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Flow – Sidewalk Labs

© ibicity

Nouvelles autorités organisatrices
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Menaces sur le financement des infrastructures traditionnelles
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Logiques de tarification individualisée qui questionnent le commun
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Marchandisation



Jusqu’où ?
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Des plateformes toujours plus puissantes

Q.C.M

1.

Création Blablacar en 2006

2. Les chiffres sont dans le bon ordre !
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Des plateformes toujours plus puissantes

Q.C.M

3.

4. a. vrai

Les chiffres sont dans l’ordre inverse.

5. d. (50.000)

6. Paris : moins de 120
Londres : moins de 90
Amsterdam : moins de 60
New-York : plus de 30

7. c. 27%

8. a. 92.644 euros
9. c. 2,4 milliards d’euros

10. a. vrai
11. d. 56%

12. c.

13. a.
14. c.
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COLLECTIVITE

AGREGA
JTEUR

OPERATEUR+ENSEMBLIER

Maître,
chaînon

© ibicity

Jusqu’où ?



SOURCE
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Jusqu’où ?

La ville restera-t-
elle gratuite ?

Financer la ville à l’heure 
de la révolution numérique

Avec :
Clément Fourchy – Espelia
Nicolas Rio – Partie Prenante

Avec :
Clément Fourchy – Espelia
Nicolas Rio – Partie Prenante



IMAGES



Efficience urbaine via la maîtrise de l’aval

49Source,:,Platform,Shift,– How,new,biz models are,changing the,shape of,industry
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Enjeux

Continuité Egalité Mutabilité

Répondre,aux,besoins,
d’intérêt,général, sans,

interruption

Accès
Participation,aux,charges
Conditions,de,traitement

Adaptation,besoin/offre,
Efficience

Garantir, robustesse,et,
pérennité, des,solutions,

émergentes
Assurer, la,

redondance/l’alternative

Garantir, les,conditions,
d’accès,et,de, traitement
Garantir, une,tarification,

équitable

Adapter, le,périmètre, du,
service, public, (vs.,

service, intérêt, général)
Evaluer/Saisir, les,

opportunités, techniques,
et,économiques,

Renforcer, le,rôle,d’Autorité,Organisatrice, comme,« Agrégateur, d'intérêt, général »
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Auto,2030,report,Jan,2016


