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- Modèles traditionnels de gratuit dans la ville

- Nouveaux modèles de gratuit

- Enjeux et discussion
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Modèles du gratuitExemples de gratuit

Quels exemples de gratuit connaissez-vous ?

(Qu’est-ce qui est gratuit pour qui ? Comment ce gratuit est-il rendu possible ?)
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Les modèles traditionnels de gratuité dans la ville
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Chaîne de l’aménagement - immobilier

L’exemple des opérations d’aménagement

432
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Bilan d’une opération d’aménagement

L’exemple des opérations d’aménagement

Exemple : bilan d’une opération d’aménagement de 20 hectares
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Bilan d’une opération de promotion

L’exemple des opérations d’aménagement
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ACQUEREUR DE 
PROGRAMME NEUF

CONTRIBUABLE

Formes urbaines 
(localisation, densité, 
écriture urbaine, 
modes constructifs)

Espaces et 
équipements publics
Péréquation

Exemple : logement neuf libre en accession dans une opération d’aménagement en cœur métropolitain
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Bilan consolidé aménageur / promoteur

L’exemple des opérations d’aménagement
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2) Paradoxes et questions
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1) Qui paye quoi ? (et qui gagne quoi ?)Péréquation entre catégories de payeurs finaux

Péréquation propriétaires / contribuables / usagers
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Péréquation entre usagers

Péréquation contribuables / usagers

Péréquation entre catégories de payeurs finaux
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Enjeux de redéfinition de la distinction public / privé
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http://www.phil-ouest.com/Timbre.php?Nom_timbre=Glais_Bizoin_2014

Péréquation entre usagers

Péréquation à l’intérieur d’une même catégorie de payeurs finaux

Exemple de l’électricité
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L’exemple de l’électricité : le modèle de l’effacement
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L’exemple du mobilier urbain

Prototype d'abribus publicitaire pour la ville de Lyon, 1964
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Nouveaux modèles de gratuité
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La ville saisie par la révolution numérique
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Impact du numérique
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Impact du numérique
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# SUR-MESURE

# TEMPS-REEL

# MULTITUDE

# SOUSCRIPTION

# HYBRIDATION

#ECHELLES

(DE)MONETISATION
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La ville saisie par la révolution numérique
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Impact du numérique
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La ville saisie par la révolution numérique
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Les modèles freemium

Business Model Nouvelle Génération
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La ville saisie par la révolution numérique
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Les modèles bifaces

Les trois lois de l’économie numérique :

- Loi des rendements croissants

- Loi des effets de réseau, décuplée par la réduction des
coûts de transaction

- Loi des Winners take it allSource : Platform Revolution

Business Model Nouvelle Génération
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La ville saisie par la révolution numérique
Impact sur le paysage de la fabrique urbaine

ibicity / Partie Prenante / Espelia
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Opportunités et défis
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Constat : nouveau paysage des acteurs de la fabrique urbaineOpportunité : repenser le financement de la ville

MASDAR

CONTRIBUABLES
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NOUVELLE OFFRE DE SERVICES URBAINSOFFRE DE 
SERVICES URBAINS

Aujourd’hui Demain ?
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ANNONCEURS

# MULTITUDE

# SUR-MESURE

# TEMPS-REEL

# SOUSCRIPTION

# HYBRIDATION

#ECHELLES

(DE)MONETISATION
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La ville saisie par la révolution numérique
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Opportunité : repenser le financement de la ville

ibicity / Partie Prenante / Espelia



Péréquation entre usagersVers des transports publics gratuits ?
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3) Chaîne de valeurNotion de chaîne de valeurVers une ville freemium ?

Patrice Vergriete
Maire de Dunkerque

Président CU Dunkerque

Dans le contexte financier actuel, ne croyez-vous pas que les contribuables et les entreprises ne 
pourront pas indéfiniment payer aux usagers cette « gratuité » des transports ?
Nous, élus locaux, sommes à l’aube d’un véritable changement de paradigme. Nous 
devons en prendre conscience avant qu’il ne soit trop tard. A l’instar de l’information 
de base et de l’actualité, ou encore de la musique disponible gratuitement 
aujourd’hui sur internet, j’ai le sentiment que le modèle de financement des 
services publics va changer rapidement. La jeune génération nous mettra la pression 
pour accéder aux « services publics de base » gratuitement. Cela vaut pour le bus, 
mais aussi probablement l’électricité ou les premiers litres d’eau.
Il faut lire tous les travaux autour de la « ville freemium » sans tarder. Ces services 
publics de base, disponibles gratuitement de façon universelle devront être financés 
par des impôts nationaux d’un côté et de l’autre, par les usagers qui voudront 
davantage de services à valeur ajoutée. Concrètement, pour l’eau, l’habitant qui 
remplira sa piscine paiera l’eau pour celui qui boit ou se lave les dents.
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Opérateurs de l’écosystème

Collectivité locale
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Le trottoir comme ressource-clef

Vers une tarification des ressources-clés ?
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ANNEXES
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Modèles du gratuit

EFFACEMENTFINANCEMENT PAR PLUS-
VALUE

ECONOMIE 
DU PARTAGE 

SUBVENTIONS CROISEES DIRECTES 
(« APPÂT ET HAMECON »)

MARCHE MULTIFACES FREEMIUM

MARCHES NON 
MONETAIRES

Exemples de gratuit
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@ ibicity
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Vers une tarification des ressources-clés
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La ville saisie par la révolution numérique
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Les modèles appât / hameçon

Source : Chris Anderson
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EGOUTS TUBES PNEUMATIQUES EAU GAZ ELECTRICITE

@ibicity

Le trottoir symbole du basculement de la ville des infrastructures à la ville des plateformes
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