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TTOs

Research Biotech Company

Harvard Business Review
The Innovation Value Chain
by Morten T. Hansen and Julian Birkinshaw



Une technologie …Une technologie …

EnsembleEnsemble desdes méthodesméthodes ouou techniquestechniques utilisantutilisant desdes
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6 000 avant J-C : Boissons alcoolisées
L ’homme a fabriqué les premières
boissons alcoolisées il y a très longtemps.
Le vin était déjà connu des égyptiens

6 000 avant J C : Boissons alcoolisées

4 000 avant J-C : Bière, painLe vin était déjà connu des égyptiens
3 000 ans avant Jésus-Christ Les égyptiens savent utiliser la

fermentation de l’orge pour faire de la
bière et les levures pour faire du pain

ll
3 000 avant J-C : Fromage, yoghourt

moelleux
Ces techniques, qui permettent de
profiter plus longtemps des bienfaits du
lait, apparaissent au Moyen-Orient

g y g

1 000 après J-C : Fromagepp y

Au moyen âge, en France, en Suisse,
en Angleterre…le fromage devient un
élément essentiel de l’alimentation

1 000 après J C : Fromage

On découvre en Egypte cette fabrication
400 avant J-C : Vinaigre

élément essentiel de l alimentationOn découvre en Egypte cette fabrication
qui sera industrialisée, en France,
seulement 17 siècles plus tard
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21,8 m 20µm
20.10-6 m

2 µm
2.10-6 m

1,8 m

1 nm 
1.10-9 m
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BactérieBactérie
LevureLevure
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LeLe géniegénie génétiquegénétique aa permis,permis, entreentre autre,autre, dede produireproduire enen quantitéquantité &&
enen qualitéqualité industrielleindustrielle desdes PROTEINES,PROTEINES, classeclasse dede moléculemolécule d’d’interetinteret
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conditioncondition……
majeurmajeur queque lele chimistechimiste nene savaitsavait paspas faire,faire, dudu moinsmoins dansdans cesces
conditioncondition……
GènesGènes ProtéinesProtéines

• Thérapeutiques
• Structurales
• Anticorpsp
• Enzymes
• Facteurs de 

transcriptionp
• …
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Bioremédiation
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Bio-ordinateurs ?

Informatique

Biodestruction des odeurs
g

Ou comment croître sans puiser dans les réserves naturelles et sans polluer 
(biodégradabilité) 
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Cellules souches embryonnaires 
humaines (hES)Cellules souches 
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(iPS) *DPI : Diagnostic préimplantatoire
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pluripotents en thérapiepluripotents en thérapie PATHOLOGIES 

ELIGIBLES A LA 
THERAPIE 

CELLULAIRE DES 
CELLULES SOUCHES

Toutes les maladiesToutes les maladies
dégénératives (système
nerveux central, pancréas,
cartilage, foie…).

T t ( ) lToutes (ou presque) les
maladies génétiques (cellules
souches de l’individu malade
corrigées par thérapie
é i )génique).

Les cancers, après traitement
puissant et aplani de la
moelle osseuse ou d’autresoe e osseuse ou d ut es
organes.

 et bien d’autres encore…
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Une nouvelle révolution de laUne nouvelle révolution de la BiotechnologieBiotechnologieUne nouvelle révolution de laUne nouvelle révolution de la BiotechnologieBiotechnologie… Une nouvelle révolution de la «… Une nouvelle révolution de la « Biotechnologie Biotechnologie 
blancheblanche » : la biologie de synthèse :» : la biologie de synthèse :
… Une nouvelle révolution de la «… Une nouvelle révolution de la « Biotechnologie Biotechnologie 
blancheblanche » : la biologie de synthèse :» : la biologie de synthèse :
Conception et réalisation de novo de systèmes complexes inspirésConception et réalisation de novo de systèmes complexes inspirésConception et réalisation de novo de systèmes complexes inspirés Conception et réalisation de novo de systèmes complexes inspirés 
par, ou basés sur, le vivant, avec des fonctions n’existant pas dans par, ou basés sur, le vivant, avec des fonctions n’existant pas dans 
la nature (enzymes, voies métaboliques, systèmes de contrôle la nature (enzymes, voies métaboliques, systèmes de contrôle 
é é ié é i ))génétique, etc…génétique, etc…))

Impose modélisation, simulation in silico et apport Impose modélisation, simulation in silico et apport 
de la biologie systématique dont le but est dede la biologie systématique dont le but est dede la biologie systématique dont le but est de de la biologie systématique dont le but est de 
comprendre le fonctionnement intégré d’une cellule, comprendre le fonctionnement intégré d’une cellule, 
d’une population cellulaire, d’un organisme, d’un d’une population cellulaire, d’un organisme, d’un 
écosystème (relationsécosystème (relations interinter relationsrelations réseauxréseauxécosystème (relations, écosystème (relations, interinter--relationsrelations, réseaux, , réseaux, 
etc….)etc….)
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Une alternative à la synthèse chimiqueUne alternative à la synthèse chimiqueUne alternative à la synthèse chimiqueUne alternative à la synthèse chimique… Une alternative à la synthèse chimique… Une alternative à la synthèse chimique… Une alternative à la synthèse chimique… Une alternative à la synthèse chimique

La synthèse complète de médicament La synthèse complète de médicament 
entièrement biologique par un microentièrement biologique par un micro--entièrement biologique par un microentièrement biologique par un micro
organisme organisme génétiquement le cas de génétiquement le cas de 
l’hydrocortisone ou cortisol l’hydrocortisone ou cortisol 

Nature Biotechnology 21, 143 - 149 (2003)
Published online: 6 January 2003
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… Une alternative aux carburants … Une alternative aux carburants … Une alternative aux carburants … Une alternative aux carburants 
•• EthanolEthanol
•• BiBi--diestersdiesters

Bi l i d S thèBi l i d S thè

•• EthanolEthanol
•• BiBi--diestersdiesters

Bi l i d S thèBi l i d S thè•• Biologie de SynthèseBiologie de Synthèse•• Biologie de SynthèseBiologie de Synthèse

Plantes Enzymes Microbes

Lignocellulose Monomers (sucres)

Plantes Enzymes Microbes

Lignocellulose Monomers (sucres)

Le Joint BioEnergy Institute synthétise
dans E. coli du biodiesel (Steen EJ et 
al. Nature 2010; 463: 559-62)
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U lt ti à l dé ll ti hi iU lt ti à l dé ll ti hi iU lt ti à l dé ll ti hi iU lt ti à l dé ll ti hi i… Une alternative à la dépollution chimique… Une alternative à la dépollution chimique… Une alternative à la dépollution chimique… Une alternative à la dépollution chimique
Pseudomonas putida degrade
hydrocarbures aromatiqueshydrocarbures aromatiques
(phénol, toluène, naphtalène)

Gènes spécifiquesGènes spécifiques

E C li/ tidE. Coli/putida

Escherichia coli / transporteur tolC

ipb

laco
ipb

DNAse
+
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De nombreuses applicationsDe nombreuses applications industiellesindustielles……
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De nombreuses applications De nombreuses applications industiellesindustielles……
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•• Cuir, papierCuir, papier
•• Procédés industriels (Procédés industriels (bioséparationbioséparation, chimie , chimie 

lourde)lourde)lourde)lourde)
•• Enzymes détergentes, tensioEnzymes détergentes, tensio--actifs actifs biologiquesbiologiques
•• Capteurs biologiquesCapteurs biologiques

lourde)lourde)
•• Enzymes détergentes, tensioEnzymes détergentes, tensio--actifs actifs biologiquesbiologiques
•• Capteurs biologiquesCapteurs biologiques
•• L’informatique biologiqueL’informatique biologique
•• Instrumentation, etc…Instrumentation, etc…
•• L’informatique biologiqueL’informatique biologique
•• Instrumentation, etc…Instrumentation, etc…
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Biotechnologie vertes n’est pasBiotechnologie vertes n’est pasBiotechnologie vertes n’est pasBiotechnologie vertes n’est pas… Biotechnologie vertes n est pas … Biotechnologie vertes n est pas 
systématiquement  synonyme d’OGMsystématiquement  synonyme d’OGM
N ll iété l é ét d ltN ll iété l é ét d lt

… Biotechnologie vertes n est pas … Biotechnologie vertes n est pas 
systématiquement  synonyme d’OGMsystématiquement  synonyme d’OGM
N ll iété l é ét d ltN ll iété l é ét d ltNouvelles propriétés pour les végétaux de culture … Nouvelles propriétés pour les végétaux de culture … Nouvelles propriétés pour les végétaux de culture … Nouvelles propriétés pour les végétaux de culture … 

•• Amélioration Amélioration agronomiqueagronomique
•• Plantes résistantes à la sécheresse (économie d’eau),Plantes résistantes à la sécheresse (économie d’eau),
•• Plantes fixatrices d’azote (moins d’engrais ajouté, respect de Plantes fixatrices d’azote (moins d’engrais ajouté, respect de 

l’environnement),l’environnement),),),
•• Plantes résistantes à la salinité, à l’acidification des sols, etcPlantes résistantes à la salinité, à l’acidification des sols, etc……

•• Résistance aux ravageurs et aux maladiesRésistance aux ravageurs et aux maladiesRésistance aux ravageurs et aux maladiesRésistance aux ravageurs et aux maladies
•• Résistance aux virus (maïs, manioc, patates douces, blé) ou Résistance aux virus (maïs, manioc, patates douces, blé) ou 

aux pucerons,aux pucerons,
•• Résistance au court noué (vigne) aux nématodesRésistance au court noué (vigne) aux nématodes•• Résistance au court noué (vigne), aux nématodes,Résistance au court noué (vigne), aux nématodes,
•• Résistance aux insectes ravageurs (Résistance aux insectes ravageurs (BtBt).).
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Qui est véritablement dans la course Qui est véritablement dans la course ……

Source : Observatoire2011 des biotechnologies de santé en France LEEM/Développement & Conseil 
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S iété d bi t h l iSociétés de biotechnologie 
médicales cotées 

en Europe et aux Etats Unis
S B d b d Gl b l bi t h l t 2012/E&YSource : Beyond borders Global biotechnology report 2012/E&Y

167
vs

318



Qui est véritablement dans la course Qui est véritablement dans la course ……

25 premières capitalisations boursières 
Sociétés de biotechnologie médicales

100 illi d € > 90 milliards €> 100 milliards € > 90 milliards €



Qui est véritablement dans la course Qui est véritablement dans la course ……

Il est intéressant de noter que 3 parmi les plus importantes sociétés de 
biotechnologie ont été acquise par des sociétés pharmaceutiques:

• Genzyme
• créée en 1981
• Achetée en 2011 par Sanofi pour plus de $ 20 milliards

• MedImmune
• créée en 1981

A h é 2007 A Z l d $ 15 illi d• Achetée en 2007 par AstraZeneca pour plus de $ 15 milliards
• Genentech

• créée en 1976
A h té à 55% 2000 R h d $ 1 5 illi d• Achetée à 55% en 2000 par Roche pour de $ 1,5 milliards

• Achetée à 100% en 2009 par Roche pour de $ 43 milliards, 
valorisant la société à plus de $ 100 milliards

Dans une moindre mesure :Dans une moindre mesure :
• GlaxoSmithKline fait l’acquisition de Human Genome Sciences (HGS) 

pour $3,6 milliards en aout 2012 et 
• BMS au même moment fait l’acquisition d’Amylin pour $5 3BMS au même moment fait l acquisition d Amylin pour $5,3 

milliards ainsi que 
• Teva qui rachète Cephalon pour $ 6,8 milliards en 2011.
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Source : Observatoire2011 des biotechnologies de santé en France LEEM/Développement & Conseil 
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Source : Observatoire2011 des biotechnologies de santé en France LEEM/Développement & Conseil 
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Le cas de la France dans le domaineLe cas de la France dans le domaineLe cas de la France dans le domaineLe cas de la France dans le domaine… Le cas de la France dans le domaine … Le cas de la France dans le domaine 
des des BiotechBiotech santésanté

i d t ii d t i t t ét t é

… Le cas de la France dans le domaine … Le cas de la France dans le domaine 
des des BiotechBiotech santésanté

i d t ii d t i t t ét t é
•• Un tissu immature Un tissu immature d’d’entreprises entreprises émergentesémergentes

U t dU t d t it i t l dt l d

une industrie une industrie encore peu structurée…encore peu structurée…une industrie une industrie encore peu structurée…encore peu structurée…

–– Un retard Un retard certain par certain par rapport aux leaders rapport aux leaders 
européenseuropéens

•• 360360 entreprisesentreprises BiotechBiotech en Allemagneen Allemagne -- 13 50013 500 personnespersonnes360 360 entreprises entreprises BiotechBiotech en Allemagne en Allemagne 13 500 13 500 personnespersonnes
•• 400 400 au Royaumeau Royaume--Uni Uni --19 000 19 000 personnespersonnes
•• 260 260 en France en France -- 4 500 4 500 personnespersonnes

–– Aucune entreprise ayant atteint une taille critiqueAucune entreprise ayant atteint une taille critique
•• Un problème crucial de financementsUn problème crucial de financements

i d i l d ii d i l d i•• Aucune introduction à la Bourse de Paris sur une Aucune introduction à la Bourse de Paris sur une 
valorisation significative valorisation significative entreentre1999 1999 et et 20102010
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Le cas de la France dans le domaine de laLe cas de la France dans le domaine de laLe cas de la France dans le domaine de laLe cas de la France dans le domaine de la… Le cas de la France dans le domaine de la … Le cas de la France dans le domaine de la 
production produits de Santéproduction produits de Santé
La France acteur historique de l’IndustrieLa France acteur historique de l’Industrie dudu

… Le cas de la France dans le domaine de la … Le cas de la France dans le domaine de la 
production produits de Santéproduction produits de Santé
La France acteur historique de l’IndustrieLa France acteur historique de l’Industrie dudu

•• Depuis près de 10 ans un leadership français enDepuis près de 10 ans un leadership français en

La France, acteur historique de l’Industrie La France, acteur historique de l’Industrie du du 
MédicamentMédicament, est également concurrencée……, est également concurrencée……
La France, acteur historique de l’Industrie La France, acteur historique de l’Industrie du du 
MédicamentMédicament, est également concurrencée……, est également concurrencée……

•• Depuis près de 10 ans, un leadership français en Depuis près de 10 ans, un leadership français en 
EuropeEurope

•• 41 % de la production exportée41 % de la production exportée
5 7 Md5 7 Md €€ d b l i l éd i 2004d b l i l éd i 2004•• 5,7 Mds5,7 Mds€€ de balance commerciale excédentaire en 2004de balance commerciale excédentaire en 2004

•• … mais une position compétitive qui se dégrade… mais une position compétitive qui se dégrade

•• Antoine Masson : «Antoine Masson : « Production pharmaceutique :Production pharmaceutique :
NN°°1 en Europe… mais pour combien de temps encore ?1 en Europe… mais pour combien de temps encore ? »»

•• … et une situation qui risque encore de s’accentuer si la France ne … et une situation qui risque encore de s’accentuer si la France ne 
comble pas son retard en comble pas son retard en BioproductionBioproduction
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•• DeDe nouveauxnouveaux servicesservices dede rupturerupture auau serviceservice dede lalapp
santé,santé, lele l’industrie,l’industrie, dede l’agronomie,l’agronomie, dede
l’environnement,l’environnement, desdes matériaux,matériaux, ……
DD déjàdéjà tt

pp
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NonNon--forfor--Profit Governmental OrganisationProfit Governmental OrganisationNonNon--forfor--Profit Governmental OrganisationProfit Governmental Organisation
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gg
Ministry for Research & Higher EducationMinistry for Research & Higher Education

Incorporated in Incorporated in 19981998

gg
Ministry for Research & Higher EducationMinistry for Research & Higher Education

Incorporated in Incorporated in 19981998

C iR h CompaniesResearch

Hospital UniversityHospital University

2 300 staff dedicated to all type of Biotech: Biotech 2 300 staff dedicated to all type of Biotech: Biotech 
manufacturing, green biotech, manufacturing, green biotech, AgroBiotechAgroBiotech, biotech in medical , biotech in medical 

areaarea
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1998
314 Emplois directs

2011
2 100 E l i di t

1Laboratoire

314 Emplois directs
1 000 Emplois indirects

3

21 73

2 100 Emplois directs
6 000 Emplois indirects Entreprises

3

21
Laboratoires de 

recherche

73
Entreprises

1818
Infrastructures
Plates-formes, 
Equipements

292M€
Fonds Levés
3 IPOsEquipements 3 IPOs
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2012
2    ÉDITIONe

2012
2    ÉDITIONe

Concours
Genopole
de jeunes entreprises

i

®
Concours
Genopole
de jeunes entreprises

i

®

innovantes
de biotechnologie
POUR L’ENVIRONNEMENT
L’AGRONOMIE ET L’INDUSTRIE

innovantes
de biotechnologie
POUR L’ENVIRONNEMENT
L’AGRONOMIE ET L’INDUSTRIE
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Executive Management

Pierre Tambourin 
CEOCEO
Pierre.tambourin@genopole
.fr

Naceur TounektiNaceur Tounekti
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Naceur.tounekti@genopole.
fr
Eric Lameignère Valérie Brunel Patricia Rohou
Director Genopole 
Entreprises
Tel.: +33 1 60 87 83 06
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Project Manager
Tel.: +33 1 60 87 44 60
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