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Un monde immatériel, post-industriel ?

Vous brosser les dents 

Source JANCOVICI

Vous habiller
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1. Un monde hyper-industriel 
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Un monde hyper-industriel 
La « norme » industrielle se diffuse à l’ensemble des activités

Le périmètre réel de l’industrie beaucoup plus vaste que dans les stats
(chaînes de valeur )

Les produits = mix biens-services

L’industrie vend des fonctionnalités plutôt que les biens

de l’économie des objets à l’économie des usages et des 
expériences

de l’économie de la propriété à l’économie de l’accès
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Un monde hyper-industriel 

Une économie des infrastructures et des savoirs communs

Une économie des relations et pas seulement des transactions

Une économie des coûts fixes et des effets de réseau

Une économie de la « communauté »
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Une géographie de pôles et de réseaux

Chaînes de valeur très fragmentées

Mais s’appuyant sur un archipel de pôles (hubs  + écosystèmes)

Les échanges qui croissent le plus = les échanges high tech

s’appuient sur des régions plateformes (+ satellites)

Les pays émergents ont du mal à trouver leur place… 

Pierre Veltz IHEDATE Mai 2020



Pierre Veltz IHEDATE Mai 2020



Source : 
trendeo
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2. Le modèle industriel est-il durable  ?

Interroger le modèle, pas le secteur 

Deux grands aspects : énergie, mais aussi les MP et les minéraux
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Pourquoi consommons-nous autant d’énergie? 
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Source JANCOVICI

Des milliers de machines qui travaillent pour nous  :  croissance continue 
de la profondeur technologique
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Selon Jancovici
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Dématérialisation ?
Oui, mais…. 
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Le rapport matière / fonction décroit de manière continue 
et souvent spectaculaire
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Oui

En  1970 85 g
Aujourd’hui 10 g

Mais

de 1994 à 2014 on passe de
17 canettes / hab à 77 (en France)

Effet Jevons
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Source / Von Weizsäcker
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Efficacité
Efficacité des process, 
Nouvelle conception des produits,  
Des marges encore considérables (facteur 5…)

Mais
Fuite en avant de la profondeur technologique  
+    effet rebond (Jevons)

La clé est dans la mutation des modes de vie 
et de consommation

C’est possible : ex habillement
Mais ce sera difficile Pierre Veltz IHEDATE Mai 2020
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3. Pistes d’avenir
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Accentuer le basculement objets services

« économie des fonctionnalités »
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Quoi produire ? Et pas seulement comment ? 

Une économie « humano-centrée » à base territoriale



PIERRE VELTZ

NB : directement payé  4 %



Pierre Veltz IHEDATE Mai 2020

Santé : service public, bien commun

Investir dans la santé = co-bénéfices

Secteur d’activité énorme, avec une gamme d’emploi très ouverte

Base industrielle : pharma, med techs, numérique e-santé

La santé fait partie de la base productive



Santé, bien être, alimentation, mobilité, éducation, divertissement

individu Systèmes/ Liens

données
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Santé, bien être, alimentation, mobilité, éducation, divertissement

individu Systèmes/ Liens

données

Emplois,  Activités

Hard, Soft 

Territoire
local 
laboratoire

Export
global
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En Annexe :  les ressources minérales 



Ressources minérales commercialisées
Environ 90   (USGS)

Pour l’énergie 
Pour les infrastructures et l’industrie : Fe, Ni , Zn,  Cu, Al , Pb…  + 2 à + 6 %  / an
Pour la High Tech : les métaux des « terres rares »  (17 métaux ) + 10 à 12 % /an
L’agriculture : phosphates 

« Réserves » des ressources minérales : notion technico-économique
« Déplétion » : la croissance de la consommation  supérieure aux possibilités  
de renouvellement

« Criticalité » : risque de rupture des appro
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Ressources Minérales

Pour réduire les dépendances / mines conventionnelles /géopolitique
et diminuer les dégâts environnementaux, 3 pistes

Substitution minéraux rares par des minéraux communs

Recyclage

Réduction  de la consommation
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Source : Wuppertal institute





Pas de solution miracle

Substitution : 
souvent possible mais en général énergivore:   ex  Cu/Al

La question des EnR : aujourd’hui dépendance / minéraux rares et  peu renouvelables

Recyclage 
Dispersion: dissémination dans l’écosystème, coût prohibitif pour récupérer
Mélange : ex électronique;  Récupérer les terres rares = « recycler l’aiguille dans un botte de foin »
« Décyclage » : baisse de qualité. Ex:  entre 60 % et 70% % du fer et de l’acier sont recyclés, 
mais qualité moins bonne

Efficacité
Jevons veille !!
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