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1. Le Bassin minier, 

en quelques mots
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Un territoire en 

« crise systémique »
économique, 

sociale, 

environnementale, 

sociétale ( paternalisme, estime de 

soi), 

politique

Quelle résilience

du territoire ?
Face à lôapr¯s-

charbon et 

dans

lôanticipation

dôun monde ¨ 

+2°C ?!
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2. Rebondiré Ou périr !

Les grandes étapes de la 

résilience
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TRANSITION =

Conduite de 

changement

Brouillard

Les ressources ne sont pas infinies

Et les impacts de nos rejets 

sont insupportables pour la planète

D
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Nouvel imaginaire

Nouveau récit

Global : bloqué

Local : 

Entrée par le territoire
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CULTURE DIAGNOSTIC 

SOCIAL & 

ENVIRONNEMENTAL

EFFETS 

DôENTRAĊNEMENT 
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Un processus de résilience

2014 démonstrateur 

ADEME

Habitants acteurs
au sensculturel

Habitants acteurs
du projet de ville

Habitants acteurs
de la transition

Renouveau
démocratique
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3. Des résultats

« systémiques » 
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Energie

Culture

Ecoconstruction

Alimentation

Formation

Mobilité

Sports nature - tourisme

TrameverteFête
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DES HABITANTS ACTEURS

Å Installer une culture de la «participation »
ï Depuis le POS en 1979
ï Irrigue tous les pans du projet de ville 
ï Requiert formation et professionnalisation (aussi des élus !)
ï Des dispositifs de soutien et de réflexivité au travail 
ï Pousse à la coopération et à la transversalité

Å 5ŞƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ
ï нлл ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴŘŀǘ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜΧύ
ï tƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩǳƴ ζForum Citoyen» permanent
ï Soutien aux associations (dont le nombre a doublé)
ï Ne signifie pas uniquement soutien financier ! 
ï wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ

Å [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ démreprésentative
ï De nombreux outils (information, concertation, coproduction)
ï Une approche «Fifty-fifty η ǇƻǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
ï [ŀ aŀƛǊƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ
ï Mais elle a une certaine légitimité pour arbitrer
ï Elle partage le pouvoir et renforce le sien 
9Ȅ ŘǊƻƛǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ [ƻƻǎ ¢±Σ ŘǊƻƛǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
battre monnaie MénadelΧ

Å Vers une démocratie narrative
ï Mise en récit, réflexivité et capacitation collective
ï Vers une résilience accrue du territoire
ï «[Ŝǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭƻƻǎǎƻƛǎ»

« Participation sans 
responsabilisation

= piègeŁ ŎΧ »

« La qualité des collectifs
permetƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdes 

singularités»

Ex : La coproduction du Skateparka 
démarréavec une pétition des jeunes
https://bit.ly/2MC962k
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Zoom sur le Fifty-fifty
Å Un principe «gagnant ςgagnant»

ï LƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ƭΩ!нм ŘŜ IŀƴƻǾǊŜ όƎŜǎǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜύ
ï Adapté à Loos depuis la Charte du Cadre de Vie (2000)
ï 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛŦǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ όvǳŀǊǘƛŜǊ /ŀǎǘƻǊǎ мфртΣ {ƻƴ ϧ ƭǳƳƛŝǊŜ мфунΧύ
ï Requiert adaptabilité, écoute et travail pour qualifier les besoins
ï [ŜǾƛŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǇƻǊƛŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎǳƳŞǊƛǎƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ
ï {ƻǳǘƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ όǎŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŜ κ ŘŜ ƭŀ 

Mairie face aux revendications intempestives)

Å Un principe de co-responsabilité
ï [ŀ aŀƛǊƛŜ ǎŜǳƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǳƭǎ ƴƻƴ ǇƭǳǎΧ 
ï [ΩƛŘŞŜ Řƻƛǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ǘŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ
ï 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ aŀƛǊŜ
ï Etre accompagnée dans sa réalisation par un élu et un technicien
ï Aucun budget dédié, les fifty-fifty sont pris sur les lignes classiques, en fonction du domaine concerné 
όŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΧύ

Å Des difficultés non négligeables
ï Capacitésde charge, burn out
ï Difficultésà tenirƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdansla durée
ï [ƛƳƛǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ǇŀƭƛŜǊ όƧǳǎǉǳΩƻǴ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Κ 9Ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŘΩŀōǊƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴύΦ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭΧ 

Å Divers exemples
ï tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎΣ ŘŜ ŦƭŜǳǊǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ skatepark, publication de 

livres, ramassage de déchets, rénovation chemins ruraux, peinture des vestiaires, signalétique 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΧ 

« Je fais, tu fais, nous 
faisonsΧ »

« - On veut des rues fleuries!
- Ok, on achèteles jardinières et les grainesΧ 

maisvousentretenezles plantes! »

50/50
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Jardinsau pied ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ

Réfectiondes cheminsruraux

Embellissementde rues

Ramassagesdes déchets Plantations ŘΩŀōǊŜǎ

Peinturevestiaires

50/50
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ÅEnergie
ïBaisser les consommations : éclairage public, mutation du bâti, 

ïENR : Photovoltaique, solaire thermique, bois, géothermie

ïTransport/urbanisme : 7 GNV, 4 VAE, 15km ceinture verte

ÅEcoconception ou -rénovation
ï10% des logements (150 Euros chauffage annuel)
ïCommande publique, écomatériaux, circuits courts, 

ÅDéveloppement de filières économiques
ïCd2E όǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ, 
ïRecherche (lumiwatt, RéhafuturΣ Χύ
ïEkwation
ïCƻƴŘŀǘƛƻƴ ŘΩ!ǳǘŜǳƛƭ
ïTeam2 pôle de compétitivité

ENERGIE
& ECOCONSTRUCTION
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ÅH2O
ï>100 m3
ïNoues, infiltration naturelle
ïtŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ

ÅCeinture verte
ï15 km, mobilité douce, corridor 
bio, limite de la constructibilité
ïArbres fruitiers accès libre, espèces

régionales, ruchers, 

ÅEspaces verts
ïZéro phyto
ïGestion différenciée, prairies fleuries

ÅSuivi biodiversité
ïEx : Hirondelles, classes nature

NATURE, ESPACES VERTS
& BIODIVERSITE
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tŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
à la massification 
(Lumiwatt, services 
techniques, église, écoles 
salles de sport, toutes 
toitures) 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
locale de production 
photovoltaïque

Un panneau symbolique 
pour tout nouveau né : 
impliquer les générations futures

Le plan solaire citoyen
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Å 5ΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǾƛƭƭŜ
ï Plan santé nutrition dansles écoles
ï « Achat» de terres agricoles par la ville
ï !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ collectif de 5 agriculteurs 
ï 10% de la SAU de Loos en 5 ans convertie au bio, 300 ha dans 2 ans
ï tŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŀƎƎƭƻ όŜƴ ŎƻǳǊǎύ {!¢5
ï Coopération interterritoriale (PTCE Audruicq / les Anges Gardins)

Å !ƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ
ï {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ
ï 10 points relais dans le Lensois pour retirer les paniers
ï Partenariats avec les commerces
ï Autrespoints à Lille, Dunkerque
ï Circuits courts et de proximité dans un système régional
ï Restauration hors domicile (cantines) 

Å 100% repas maternelle
Å 15 % repas foyer logement

ï Lancement de la microfermecocagne (8 emplois créés)
Å Animations multifonctionnelles / insertion par le travail

Å Structuration du «bien vivre alimentaire»
ï Incroyablescomestibles et fifty-fifty, chantierscoopératifs
ï Fête paysanne
ï SystèmeŘΩŞŎƘŀƴƎŜde bienset services complémentaires
ï Monnaielocale (MANNE) et développement
ŘΩǳƴ archipelnourricierparticipatif

Système alimentaire démocratique

« Donnez-nous vosjardinsΧ gagnezde la 
a!bb9Χ accédezaux paniers »
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Å/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ
ï350 entre 1999 et 2009 (INSEE), dont +100 sur la Base
ïtŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘΩécoentreprises, commerces en expansion

ÅBaisse du chômage
ïп Ǉǘǎ ғ ǘŀǳȄ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ [Ŝƴǎ-Hénin
ïMais > taux chômage national

ÅBien-être
ï IDH > moyenne régionale
ïNouveaux indicateurs

ÅIPBE, ELENA, ISACDAL

ÅLa coopération au coeur
ïCUMA, Commerçants, Management interne

ÅNouveaux modèles économiques ?
ïESS, EFC, Eco-conceptionŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΧ 
ïBoucles énergétiques et économiques
ïUn modèle économique territorial de DD

ECONOMIE & TRAVAIL


