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Certified
Meridiam: Une société a mission (B Corp) spécialisee dans le développement, le
financement et la gestion a long terme d'infrastructures publiques durables @

Un horizon d'investissement a tres long terme (25 ans minimum) unique, Corporation
garantissant un alignement des intéréts avec les autorités publiques et des
bénéefices economiques, environnementaux et sociaux optimiseés

Chiffres-clés*
PLUS DE

125 PROJETS ET ACTIFS

EN DEVELOPPEMENT, EN CONSTRUCTION, 22 MILLIARDSbs ACTI ES soUs
OU EN EXPLOITATION DANS6 PAYS GESTION
m PRES DE 100 MILLIARDS
D61 NVESTI SSEMENTS

% 368 ,
EMPLOYES FONDE EN 2005
(DONT 1/3 DE FEMMES

@ 38 NATIONALITES

10 BUREAUX

PARI'S (Si ge) A | STANBULA DyEEERA AA LWUXENWBED UAR GA MVMOWMO DN B35 B BBFREE Al WA EHIANGT ON
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Des infrastructures qui fournissent des services essentiels et améliorent la
qualité de vie des populations dans 3 secteurs

MOBILITE DURABLE SOLUTIONS SERVICES PUBLICS
Déplacer des INNOVANTES BAS ESSENTIELS
personnes et des CARBONE Répondre aux besoins
biens Contribuer 7 | 0 @es oolleotimteseen
bas carbone mati re dobéin
publiques

Et qui contribuent toutes concretement aux &, DE DEVELOPPEMENT
Objectifs de Développement Durable (ODDs) OBJ ECTI FS =* DURABLE

des Nations Unies
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Meridiam en France - Plus de 12 Mds € investis en 10 ans

@ MOBILITE DURABLE

J) Ports de Calais et Boulogne-sur-Mer
1ers ports de passagers d’Europe continentale
(10 millions passagers/an)

4#8me port de marchandises frangais

(43 millions tonnes fret/an)

Ligne ferroviaire Grande Vitesse

@ (LGV) Tours — Bordeaux - 340 km

1er projet label "vert" en France - attribué

par Vigeo Eiris

Ligne ferroviaire Grande Vitesse (LGV) e

O Nimes — Montpellier — 80 km
Mixte fret et voyageurs (1 en France)

Rocade L2 - 9,5 km
'e) contournement centre ville de Marseille

Shopopop - Livraison du dernier kilométre o
O Sodgaris — Logistique e

&% SERVICES PUBLICS ESSENTIELS

Hopital de Rennes o
hématologie, laboratoires d'analyse,
service de stérilisation et pharmacie interne du CHUR

O Hopital d’Annemasse Bonneville 9
445 lits — médecine générale, chirurgie, obstétrie et gynécologie

O Vélodrome national Saint Quentin en Yvelines e
centre sportif pour la Fédération Francgaise de Cyclisme,

les équipes nationales et le public

Installation officielle pour les Jeux olympiques de 2024

O Gendarmerie de Chiteauroux o

O Partenariat avec Nexity e

SOLUTIONS INNOVANTES BAS CARBONEo

13 Centrales de production de biométhane
50 000 tonnes de CO? évités/an C
leader européen de la valorisation des déchets organiques
meénagers, industriels ou agricoles
en énergie renouvelable (électricité, chaleur et gaz vert)
et en engrais naturel

o Agrimaine 9 Evergaz (10 unités) eWagabox (2 unités)

) voltalis

boitiers connectés pour optimiser la consommation
d’électricite des particuliers

o 29 barrages de navigation automatisés
Aisne et Meuse - Voies navigables de France (VNF)
Cogénération biomasse bois et usine

de production bio combustible (pellets de bois)
230 000 tonnes de CO2 évités/an
Chauffage pour 130 000 habitants et électricité pour 30 000

0 Stations de GNV
(Gaz Naturel pour Véhicules) - Evergaz C

C

o Bornes de recharges véhicules électriques (Allego)

@ Centrale solaire et unité de stockage
hydrogéne - Guyane Frangaise

0 Centrale hydraulique de pompage
turbinage - STEP de Martinique

Oo—O

@ CertiDeal - Remise & neuf d'appareils électroniques
Suez

66 millions de personnes degervies en eau potable

2 millions de tonnes de matiéres premiéres secondaires produites

@ Ponchef - cantine digitale de nouvelle génération

@ Green Energy — centrale biomasse a bois
(35 000 tonnes de CO2/an)
@ La Plateforme — digital campus (600 étudiants,
3,000 d’ici 2026)



Meridiaom en France - une histoire territoriale d'implantation rurale comme urbaine

De grands projets francais emblématiques:
LGV Tours - Bordeaux, Rocade L2 Marseille, contournement ferroviaire Nimes — Montpellier, Port de Calais

e

LGV Tours - Bordeaux L2 Marseille Nimes — Montpellier Port de Calais

Des investissements dans des infrastructures de proximité:
CHU Rennes, gendarmerie de Chateauroux, Vélodrome St Quentin, borne de recharges électriques

. | 1N

e el

CHU Rennes Logements de la Gendarmerie de Vélodrome St Quentin Welsh Education Partnership Borne de recharge électrique
Chateauroux Royaume-Uni Allego Toulouse
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Comprendre Meridiam

Meridiam SAS, société de gestion

Notre expertise de développement
et gestion de projet est concentrée
dans Meridiam SAS.

Nous employons plus de +250
professionnels de I'investissement
qui développent les projets a
travers le monde.

Meridiam développe et anime des
centres d'expertise autour des
thématiques clés, qui sont I'avenir
des infrastructures: transition
énergéetique, mobilité verte...

viieridiaom

for people and the planet
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Les fonds gérés par Meridiam

Pour permettre d Meridiom de
développer ses projets, nous
sollicitons des investisseurs
partageant notre vision durable,
qui investissent dans nos Fonds.

Chacun des Fonds a ses
spécificités (géographiques ou
sectorielles par exemple) - MSIE
IV (Meridiam Sustainable Infrastru
cture Europe IV) est le fond dedié
aux projets Européens.

1T 20mMds€

Fonds | actifs sous gestion

Les sociétés de projet

Depuis notre création, nous avons
fondé plus de 100 sociétés de projet.

Nous avons a coeur de recruter
localement leur management tout
en capitalisant sur les expertises de
Meridiam SAS.

Les sociétés de projet comprennent:
- Des sociétés de développement
(qui développent des projets
spécifiqgues avec un partenaire)

- des sociétés qui ont pour unique
but la construction et l'opération
d’'un projet particulier

100+

Sociétés de projet



Les spécificités de notre modele

Un développeur de projets
d'infrastructures nouvelles

Un partenaire-investisseur
Indépendant de 'ensemble

des acteurs industriels

Un véritable investisseur de
long terme

Une mission axée sur la

e contribution & I'intérét
NNARA general et la recherche

d'impact

vi/eridiam

e Culture technique forte

e Expertise de la gestion de projet complexe Greenfield

e Capacité a allier la performance a la rapidité dans les mises en concurrences
industrielles

e Apte a s’‘associer avec tous types de partenaires

e Stratégie de création de valeur construite sur le développement et la gestion
des projets sur toute leur durée de vie

e Aucune cession d'actifs en prés de 20 ans d’existence

e Alignement avec les objectifs de développement durable

e Proximité culturelle avec les acteurs publics



2. Notre stratéegie ESG

viieridiam
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Meridiam, une société a missioqQB-Corpc Article 9 SDFR

wl Adazy RQsYWINBZSQO NIQSOtaSYwf S RS y2a Ay@gSauAiraaSdz2NA SiG yz2za LI
construisons, modernisons et exploitons de maniere durable des infrastructures et des actifs essentiels qui contribuent

. FYSEAZ2NBNI £+ ljdzr f A0S RS OAS RSa LRLIZ I GA2YyacE
Q Depuis sa creation en 2005, Meridiam est Meridiam privilégie la durée et la prévisibilité
| | | _ » de rendements modérés: dzOdzy | QG A ¥
A Unvlnvestlsseur de |0[lg teArrrle ayant une aipproche mdustrledlansvla tranS|t|Aon ] vendu en 20 ans )
SO2t 23AjdzS SU ft QAYyOftdzaA2y az2zOAltSZ ONBI [QI-YOAG)\QY RS aSNJ\R)\I-N‘F’Z
A Un partenaire au long cours des collectivités dargektion de services publics locaux ROl OON® 3 YVINBOG $§ Y G A NP vy S
environnementales, sociales et de mobilité de la société civile
A Une société portée par desleurs exigeantesavec une démarche environnementale & b2 NB O2 Y Gr OG A 2 y s oS3
sociale largement demontrée et reconnue transition écologique inclusive sans nouveaux

Y2R8tSa RQAYyOZSaiAaasySsSy
en compte les realités sociales des territoires et

de garder le cap stratégique du développement
durable

Q Meri di am ndest pas

Un fonds de type LBO, qui vise a réaliser des rendements en endettant les actifs, encore

moins un fonds de pension
Un gestionnaire de portefeuille financier cherchant une rentabilité élevée sur le court

terme

veridiam



Tous les Investissements évalués par les outils de mesure d'impact de Meridiam

Une approche rigoureuse tout au long du cycle

d'investissement

Des résultats clairs pour renforcer I'impact et atténuer les
risques

Screening ESG

Impact ODD

@ O

Empreinte
Carbone

o
o
o

J&' Alignement 2°C

{Ob’ Risques physiques

Risques de
transition

Comité de Mission

2>

vi/eridiam

PRI VE ~ @WFc JIj=

29/30 Advanced

Policies consistent
with DFls’ standards

simpl.

Meridiam’s Proprietary tool

2°C Infra Challenge Tool developed with

Vl/leridiam @ carbon4
00 oo X

]

Mesurer la réalisation des objectifs de
durabilité

ESG Assessment and Action

:

3 Reporting étendu a nos
investisseurs

Objectif d'alignment avec la
taxonomie UE

B Alignement des intéréts

’l Intéressement sur l'atteinte des objectifs
I‘ non financiers d'impact

13
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[ S4 202SOUATA RS RSOSTt2LIISYSY(l RdzNI o f
strategiques de la mission de Meridiam

Infrastructures résidentes et Energie propre et abordable Lutte contre le changement Travail décent, partenariats Biodiversité
villes durables (ODD 9/ 11) (ODD 7) climatique (ODD 13) inclusifs et égalité entre les (ODD 14/ 15)
sexes (ODD 5/8/17)

Mettre en place des Promouvoir de bonnes

. . Accélérer la transition z P L . e . Protéger et améliorer la
infrastructures résilientes et Eviter et réduire les émissions conditions de travail, I'inclusion,

développer des villes durables SRR la diversité et I'6galité des sexes biodiversite
Pour les projets en cours o Pourl 6ensembl e es Pour MIAF (Meridiam Infrastructure ODD 5 : améliorer le score Objecti f dbéam i orer
ddexpl o,i tlad a b)jné cti f actifs et projets , ; Africa Fund) neutralité carbone global consolidé de 61 a 63 score consolidé de 2,3 é
est doam®l i ore$1l a nloGebjectif est31 entre émissions induites et az2s8 31
consolidée de 2,6 & 3,1 ;‘V déam®l i orer | &l note®vit®es (par MO investi) :
consolidée de 2,7a 3,2 _ _
Pour les autres fonds : ODD 8: ODD 17:
Pour les projets en o température du portefeuille ameliorer 1 ameliorer 1
: . SN B ; o lescore 2 le score 2
construction | dobj eglti f est ne dépassant pas 2 °C 314 3 1
déam®liorer IaS#ote actuel de 4 actuel de 4
o 1,2 s 4 » Outil d'évaluati = >
consolidée de2,4a 2,9 5\ (@ carbone 4 e fempreinte. 33a35 24a3
carbone

2-infra challenge tool

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT 17 PARTENARIRTS
LES SEXES ET CROISSANCE POUR
ECONOMIQUE LA REALISATION

A/ DES DBJECTIFS
M P

14 x:l[UATlﬂllE 15 ‘TrglRESTRE

¢

g
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[ QSyYy 3 ASYSY

Partenariats
objectifs

Justice de paix et 1,85/3,46

institutions fortes
3,00/ 3,87 @

\‘7\6‘1 , 2\»
~
g 000
% >
0016 e v

7 /

= AN

‘ Travail décent et

Industrie, innovation ~ croissance
et infrastructure économique
4,25/1,61 3,34/3,31

Action pour
le climat
3,50/2,26

Consommation
et production
responsables

2,50/ 1,66

\

Villes et communautés
durables
3,71/ 3,17

Energie propre
et abordable
3,33/1,46

veridiam

SESYLJ I A NB

Meridiam

ESG Rating Profile - May 2020
Sector : Financial Services - General

RQdzyS a20AS0S

v [ J
VIZCeiris

Company and Sector Performance

ESG OVERALL SCORE

Rank in Sector

64 Rank in Region
Rank in Universe
100
Company Reporting
Rate

Sector Average Reporiing Rate
| i2)

Advanced

Cooperation leve

HISTORICAL PERFORMANCE

2017 2018 2019

Al'yS IANREES
ROQAYLI OG yS3FGA

Company performance Sector average performance Sector performance

ESG PERFORMANCE (/100)

i 73]
3/101 Environment 73
69/1614 Social
7214854

Governance
97%

6 DOMAINS PERFORMANCE (/100)

0%

Ratings'®

Proactive Business behaviour [ INEGNGEGEGENEA ++

Human rights ++

Environment L

. Community involvement ++

Corporate governance +

Human resources ++

2020
LIN2E LINA SGFANBS RQIFYylFfteasS Si RS adzi @A RS

T adzNJ f QSy @A RPes gobdiihy de travall,dadh&u@etéh T F

2dz f QS 3l fHomrfBes, Bvecrd¥sSBjectifs mesurés sur une grille de 1 a5
A'yS YSadNB RQAYLI Of désfportoddy (A §eD adial) Y BN ESNHY 3 4 d

A

8 dzy GrofSIdz R

S 02NR ALISOATAIdzS LI NJ F2yRui SG LI N

mesure la création de valeur non financiere pour les territoitgsrating Vigéo AL la meilleure note

(voir supra).
A Leréseau &« NRA y OA LIS &

LJ2 dzNJ f QA ¥ ©&enu pardied Ratidhs UnieNakatdibhig ¢hd | 6 f S

2019 a Meridiam la note A+ (29/30) pour son approche globale des ODD et la note A+ (30/30) pour son

approche des infrastructures



3. En France, accélérerla
transition écologique des
territoires

viieridiam




Enjeu de souveraineté publigue sur un marche detenu a 80 %

majors

Mise en place ZREZAN, gestion du foncier stratégique et de

la décarbonation des flux

t N22Sia RS NBf20FGdA2y RS f QF
al NODKS&a RQLYGSNE G bpéniphégeg!| f = f

Impact

Contribution active &
la décarbonisation et
al'activité
économique

UQS| .
Sﬁono ole Previsible
P Les cashflows sont
Les fonciers contractés along

stratégiques sontrares terme et les

etles HLU peuvent étre contreparties sont
développés en peu risquees
concession.

Resiliente
L'infrastructure de

'économie de détail ;

une industrie
défensive

Tangible

Des actifs physiques
importants qui peuvent
étre facilement réutilisés
ou récupeéerés



Meridiam, partenaire de la logistiqgue décarbonée pour les collectivités

A lI'échelle du territoire Francais, Meridiam meéne actuellement une réflexion visant @ accompagner les principales
meétropoles francaises dans les stratégies de décarbonation de la logistique urbaine, avec I'exigence de promouvoir la
souveraineté publique. Cette initiative a pour objectif de financer et d'accompagner les collectivités publiques & :

veridiam
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