
RÉSILIENCE TERRITORIALE, 
LE RENOUVÈLEMENT DES MODÈLES

Magali TALANDIER
Professeur en urbanisme et aménagement

Université Grenoble Alpes – UMR PACTE

Grenoble / Vancouver – le 06 février 2020

Vancouver, 06 février 2020



Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; Bernard-Henri Nicot; Regional Studies, Regional 
Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)

La France agraire

Density per locality
(inhabitants / km²)

2



Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; Bernard-Henri Nicot; Regional Studies, Regional 
Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)

La France post-industrielle

Density per locality
(inhabitants / km²)

3

2015



4

Variation annuelle de la population dans les communes de France 
(1806–21 and 1821–51).

Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; Bernard-Henri 
Nicot; Regional Studies, Regional Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)



5

Variation annuelle de la population dans les communes de France
(1851–91 and 1891–1911).

Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; 
Bernard-Henri Nicot; Regional Studies, Regional 
Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)



6

Variation annuelle de la population dans les communes de France
(1911 - 1936).

Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; 
Bernard-Henri Nicot; Regional Studies, Regional 
Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)



7

Variation annuelle de la population dans les communes de France
(1936–46, 1946–54).

Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; 
Bernard-Henri Nicot; Regional Studies, Regional 
Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)



8

Variation annuelle de la population dans les communes de France
(1954-68, 1968-1990).

Published in: Magali Talandier; Valérie
Jousseaume; Bernard-Henri Nicot; Regional 
Studies, Regional Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)



9

Variation annuelle de la population dans les communes de France
(1990-2010).

Published in: Magali Talandier; Valérie Jousseaume; 
Bernard-Henri Nicot; Regional Studies, Regional 
Science 2016, 3, 67-87.
DOI: 10.1080/21681376.2015.1090887
Copyright © 2015 The Author(s)

1990 - 2015



Densité hab./km²

0 à 70

70 à 200

200 à 500

500 à 3000

> 3000

Les surfaces sont proportionnelles 
à la population

1 000 000

1806

2015

Source : Talandier 2016, d’après Insee
10

La transition socio-écologique émerge dans 
un contexte de métropolisation



Source : Talandier 2016, d’après Insee
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Evolution de la population par type de communes de 1806 à 2010
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Légende :

? Le modèle cognitif 
marque-t-il le début 
d’une transition 
écologique ou bien 
émergence d’un autre 
modèle plus radical ?
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Caractéristiques du modèle métropolitain

Economie de la connaissance 

Hypermoderne

Métropole

Disparités multiscalaires

Concentration dans les grandes 
agglomérations des dynamiques 

productives portées par une 
économie cognitive (immatérielle ?)

Mobilités individuelles peu couteuses, des flux 
qui déconnectent les lieux de production, des 

lieux de consommation, des lieux de vie

Des inégalités qui se creusent au sein 
des villes, au sein des métropoles, 

mais aussi entre des « régions » … une 
inégalité face aux chocs conjoncturels

Réponse institutionnelle dans un contexte de sortie de 
crise économique – des enjeux de croissance, mais 
aussi de solidarité (réciprocité)… structurer l’action



Caractéristiques du modèle métropolitain

Economie de la connaissance 

Hypermoderne

Métropole

Disparités multiscalaires

Un système de flux, de 
circulation, de réseaux … 

Dans une logique de 
compétitivité internationale…

Une spécialisation fonctionnelle 
des espaces qui déconnectent 
les processus de production, de 
consommation… de création et 
redistribution des richesses

Chercher des solutions pour ce 
système 



LES MOBILITES INDIVIDUELLES / ECONOMIE RESIDENTIELLE

Redistribution des richesses de 
l’économie résidentielle émises 
par les 5 AU de la région Grand 

Est
= Mobilités domicile-travail + 

Mobilités touristiques + Mobilités 
résidentielles des retraités

Source : Talandier, 2017 d’après Insee et Davezies, Talandier, 2014



La Maurienne, un territoire connecté au « système monde » 

Carte des interrelations de nature matérielle et logistique  

entre les industriels de Maurienne et les marchés internationaux Made in Maurienne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TRIMET France 

Métallurgie de 

l’aluminium 

Saint-Jean-de-

Maurienne 

600 salariés (2018) et 

1800 emplois indirects 

Établissement 

secondaire (groupe 

TRIMET, siège social en 

Allemagne) 

280M de CA (2017) 

Production: 150 000 

tonnes par an 

d’aluminium (fils, 

lingots et barres) 

	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIO TINTO ALCAN 

Laboratoire de 

recherche sur 

l’aluminium 

70 salariés (2018) 

 établissement 

secondaire (Groupe 

RIO TINTO) 

Siège-social au 

canada 

 

	
 

 

 

 

 

 

 

 

 

FERROPEM 

Sidérurgie 

Montricher-Albanne 

160 salariés (2018) 

 établissement 

secondaire (groupe 

FERROGLOBE, siège 

au Royaume-Uni)  

70M de CA (2017) 

Production: 35 000 

tonnes de silicium par 

an 

	

 

 

 

 

 

 

 

 

JOHNSON ELECTRIC 

Fabrication 

d’équipements 

automobiles 

Saint-Rémy-de-

Maurienne 

71 salariés (2018) 

Établissement 

secondaire (siège 

social à Hong-Kong)  

20M de CA (2017)  

	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TERECOVAL 

Traitement des 

déchets dangereux 

La Chambre 

32 salariés (2018) 

6,4M de CA (2017) 

	

 

 

 

 

 

 

 

 

DOPPELMAYAR 

France 

Fabrication de 

matériel de levage 

Modane 

48 salariés (2018) 

 établissement 

secondaire (siège 

social en Autriche) 

30M de CA (2017) 

	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FILTECH 

Fabrication 

d’équipements 

aérauliques 

industriels 

Modane 

30 salariés (2018) 

établissement 

secondaire (siège 

social aux Pays-Bas) 

7,5 M de CA (2017) 

 

	

Flux & flèches: 
 La taille des flèches n’est pas proportionnelle au volume des 

échange. Néanmoins, les principaux flux ont été représentés par 
des flèches plus larges 

Légende: 

Flux entrants capitalistiques (matières premières, marchandises, consommables…) 

Flux sortants capitalistiques (exportation vers les marchés, clients, produits, services, logistique… 

Importation de coke et d’alumine depuis l’Irlande (mine de Tara) 

Importation de coke et 
d’alumine depuis la Chine jusqu’à la Fos-sur-Mer 

Clients: lingots, fils et plaques (40% France, 59% Europe, 1% Maghreb) 

Exportation de 145 000 tonnes 
d’aluminium par an 

Im
por tatio

n de Quar tz (1
00 000T ), b

ois  

(65 000T) e
t p

âtes d’élect rodes  (3
500T ) 

depuis  la France, l’It
alie, l’E

spagne et la
 

Pologne 

50 000 tonnes de Houille 
depuis la Colombie 

Matiè
res premièr es: 2

18 500 to
nnes  

par  an 

Marché européen, prin
cipaux clie

nt s: W
ACKER CHIM

IE (1
0 

000T ), u
sine de chim

ie de P
éage R

oussillo
n (8000T ), 1

2 

000T  pour  l’i
ndus tri

e de l’a
luminium. 

Enfin
 1500 tonnes  de 

scor ies vers l’A
lle

ma gne 

Coke, alumine et 
anodes:  transfert 

de TRIMET France 
au Laboratoire de 

RIO TINTO ALCAN 

Clie
nt s: u

sines  d’aluminium du 

gro
upe RIO

 T
IN

TO A
LCAN au 

Canada  

Clients européens comme 

THALES, CAP GEMINI… 
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E
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Exportation de 
compresseurs 

au Pakistan 
(port Morski) 

et en 

Afghanistan 

Utilisation de la logistique 
de transport amont/aval de 

TRIMET France 
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Marché marocain 

de DOPPLEMAYAR 

France 

Clients sur le marché national 
français et 
l’Andorre 

Clients en 
Chine pour 

BOSH-SIEMENS 

Clients en Allemagne, Espagne, Italie, 

Pologne et Pays-Bas pour BOSH-SIEMENS 

Exportations de filtres à air représentent 80% du CA de l’établissement 

Importation de matière première 
depuis les Etats-Unis (imposée par BOSH-SIEMENS) 

Impor
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) 

Importation de moteurs électriques et de 
composants majeurs depuis la Serbie (80%) 

et la Chine (20%) 

Client au Brésil: Renault 

C
lient

s
 en 

F
rance 

et
 

E
s
pa

gne: 
P

S
A

 

C
IT

R
OE

N, 
R

E
N

A
UL

T
, 

D
A

IM
LE

R
 

Exportation de 5000 blocs  

motos ventilateurs par jour 

F
our
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s
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 de 
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s
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Cédric CLAVER, 2018 

Recoit  1000 frigos  par  jour  de France 

LES FLUX DE MATIERES / ECONOMIE PRODUCTIVE



Cartographie des liens contractuels des entreprises de la Maurienne 

interrelations, flux et synergies entre les entreprises mauriennaises et l’extérieur du territoire 

Made in Maurienne 

Cédric CLAVER, 2018 

Légende: 

Arrondissement de 

Saint-Jean-de-

Maurienne 

Lien entre les 

établissements 

qui dépendent d’un 

siège social hors 

Maurienne 

et la localisation 

de ce siège social 

Lien contractuel 

local (sous-

traitance, 

fournisseur, 

stock) 

Firme 

industrielle 

Centre 

Hospitalier 

de SJM 

Autre 

société 

Flux & flèches: 
 

 La taille des flèches n’est 

pas propor t ionnel le au 

v o l u m e d e s é change . 
Néanmoins, les principaux 

flux ont été représentés par 

des flèches plus larges 

Logo des établissements 

& entreprises: 

 
La taille du logo n’est pas 

proportionnelle au poids des 

e n t r e p r i s e s  d u t e r r i t o i r e 
mauriennais au niveau des 

salariés. Néanmoins, les grandes 
sociétés ont été mises en valeur. 

TRIMET  
France 

FERROPEM 

FILTECH 

SOREA TELT  

RIO 
TINTO 

ALCAN 
CITEM 

GOELIA 

TERECOVAL 

YVROUD GCC 

GEH  
Maurienne 

EDF DOPPELMAYAR 
France 

Centre Hospitalier  
de SJM 

JOHNSON 
 ELECTRIC 

PAYS-BAS 

HONG-KONG 

AUTRICHE 

ROYAUME-UNI 

CANADA 

ALLEMAGNE 

LE BOURGET-DU-LAC (France) 

EVRY (France) 

Groupement 

Hospitalier 

 du Territoire 

(CHAMBERY) 

GRENOBLE 

30 kilomètres 

Haute-Maurienne 

Basse-Maurienne 

Moyenne 

Maurienne 

SAVOIE 

VANOISE/TARENTAISE 

ITALIE 

Val de Suse 

HAUTES-ALPES (PACA) 

Société de 
 nettoyage à 

Modane 

1- REFFET 
2- BELLET INDUSTRIE 

3- PASZKO PEINTURE 

4- COMPTOIR LYONAIS D ELECTRICITE 

DE SJM 
5- YESSS ELECTRIC 

6- EURO CONTRÔLE 

7- SOFATRANS 
1- ESAD: Atelier de 
personnes 

handicapées à Saint-
Avre-la-Chambre 

2- Fournisseur de 

cadre bois à Saint-
Julien-Mont-Denis) 

400M de chantier, 63M 
pour la sous-traitance 

dont 13M pour la ST 
de Maurienne: 

transports de 

matériaux, 
terrassement, 

ferrailleurs… 

DUBOIS 

Fournisseur de 
 TRIMET France  

en silicium   

1- 3BTP 
2- MARTOIA 

3-TRUCHET 

1- DI SANTE 
2- CLAUSER SA 

3- GT LOGISTICS 
30% de la ST en 
 Maurienne (15M) 

CLAUSER SA:  
fournisseur de 

 RTA 

1- TRUCHET 
2- MARTOIA 

3- DUVERNEY 

BELLET  
INDUSTRIE 

116 entreprises  
de Maurienne 

Pour 2M en 2017 

1- JACQUEMOZ 
2- MILLE INVEST 

 EXCOFFIER 

BRB DISTRIBUTION 
dont stock 

JEMAPLAST 

Indication sur les 

caractéristiques 

de la toile:	

Cette r eprésentat ion 

cartographique permet 

d e d i s c e r n e r o ù  s e 

situent en Maurienne les 

entreprises rencontrées, 

où se trouvent les sièges 

sociaux et quels sont les 

flux contractuels internes 

à la Vallée. 

 

La localisation du siège 

social de l’entreprise est 

intéressante dans notre 

cas car elle permet de 

comprendre qui prend les 

décisions qui peuvent 

avoir des répercussions 

i m p o r t a n t e s s u r l e 

territoire mauriennais. 

 

De la même manière, 

l ’ i d e n t i f i c a t i o n  d e 

donneurs d’ordres à sous-

traitants, de clients à 

f o u r n i s s e u r s t e n d à 

m o n t r e r  l e 

f o n c t i o n n e m e n t d e s 

firmes rencontrées  et 

leur incidence sur son 

métabolisme économique 

au niveau local. 

 

A ins i ,  n o u s p o u vo n s 

mieux d ist inguer  les 

relations qui existent 

entre les entreprises de 

la Vallée. Mettre en avant 

des liens de dépendance 

de certaines entreprises 

locales avec de grands 

groupes industriels ou de 

la Maurienne vis-à-vis de 

l’extérieur du territoire. 

ISERE	

ONERA 

ARKEMA 

Localisation des 

sous-traitants, 

fournisseurs, 

stocks 

C
OL

OM
B
ES (France)

 



La toile des firmes structurantes de la vallée de la Maurienne

Schéma des interrelations, flux et synergies entre les entreprises mauriennaises et l’extérieur du territoire

Made in 
Maurienne

Informations sur les firmes 
rencontrées

Commun
e

Nom 
entrepr

ise

Activité Nb 
de 

salar
iésCentre 

hospitalier
de Saint-

Jean--

SJM
Modan

e
Aigueb

elle

Activités 
hospitaliè

res

600

800

TRIMET 
France

Métallur
gie de 

l’alumini
um

Saint-
Jean-de-
Maurien

neTunnel 
Euralpin 

Lyon-
Turin –
TELT-

Le 
Bour
get 
du 
lac

Mod
ane

Ingénieri
e, études 
techniqu

es

430

GEH 
Vallée de 

la 
Maurienn

e –EDF-

Saint-
Jean-de-
Maurien

ne

Productio
n 

d’électricit
é & 

exploitati
on 

hydrauliq
ue 

163

FERROPEM Sidérurgie
Montrich

er-
Albanne

160

SOREA 80
Saint-
Julien-
Mont-
Denis

Distribution 
d’électricité

RIO 
TINTO 
ALCAN

Saint-
Jean-de-
Maurien

ne

R&D sur 
l’alumini

um

7
0

JOHNS
ON 

ELECTRI
C

Saint-
Rémy-

de-
Maurie

nne

Fabrication 
d’équipem

ents 
automobile

s

71

GOELIA Aussois
Hébergement 

touristique
50/60

YVRO
UD 

GCC

Aiton

Travaux 
d'installati

on 
d'équipem

ents 
thermiques 

et de 
climatisatio

n

5
0

DOPPELMA
YR France

Modane 48
Fabrication 

de matériel de 
levage

TERECOVAL

FILTECH

CITEM

32

30

25

La 
Chamb

re

Saint-Jean-
de-

Maurienne

Modane

Travaux 
spéciaux de 

construction en 
montagne

Traitement 
des déchets 
dangereux

Fabrication 
d'équipements 

aérauliques 
industriels

TRIMET France

Métallurgie de 

l’aluminium

Saint-Jean-de-

Maurienne

600 salariés (2018) 

et 1800 emplois 

indirects

1 établissement de 

37 hectares

312M de CA (2017)

Production: 150 

000 tonnes par an

Réinvestissement 

de 100M depuis 

2013

FERROPEM

Sidérurgie

Montricher-

Albanne

160 salariés 

(2018)

Établissement 

secondaire 

70M de CA 

(2017)

Production: 35 

000 tonnes par 

an

CENTRE 

HOSPITALIER DE Saint-

Jean-de-Maurienne

Activités hospitalières

3 sites: SJM, Modane, 

Aiguebelle

270 lits à SJM

114 lits à Modane

72 lits à Aiguebelle

800 salariés (2018) 

Smur héliporté et routier à 

Modane, un smur routier et un 

service d’urgence à SJM

TELT

Ingénierie, 

études 

techniques

Le Bourget du 

Lac, Modane

430 salariés 

(2018) mais 2200 

en 2021

45% des gravats 

réutilisés pour 

la construction 

du tunnel de 

base

GEH (EDF)

Production 

d’électricité

Saint-Jean-de-

Maurienne

163 salariés (2018)

17 centrales

54 barrages

2 stations de 

pompage

72 prises d’eau

Maurienne=10% de 

l’énergie du parc 

hydroélectrique

Production = 4  

KWH/an

SOREA

Distribution d’électricité /  

construction d’ouvrages 

hydrauliques et 

distribution de fibre 

optique

Saint-Julien-Mont Denis & 

Saint-Rémy-de-Maurienne -

8000m²

80 salariés (2018)

12M de CA (2017)

3 filiales: Sowatt/ 

sunalp/hydrea/fibrea

Principal marché en 

Maurienne avec 14 000 

abonnés

JOHNSON ELECTRIC

Fabrication 

d’équipements 

automobiles

Saint-Rémy-de-

Maurienne

71 salariés (2018)

1 établissement 

20M de CA (2017) 

Augmentation de 

25% de la capacité 

de production à 

partir du mois de 

décembre 2018 avec 

de nouvelles 

machines (4,5M 

d’euros investis 

depuis 2015).

RIO TINTO 

ALCAN

Laboratoire 

de recherche 

sur 

l’aluminium

70 salariés 

(2018)

Etablissement 

secondaire

GOELIA

Hébergement 

touristique

50/60 salariés 

(2018)

14 établissements 

Premier 

hébergeur de la 

vallée avec 

7000 lits 

Clientèle: 80% 

française et 20% 

étrangère

45M de CA (2017)

DOPPELMAYAR 

France

Fabrication de 

matériel de levage

Modane

48 salariés (2018)

1 établissement

10 000m²

30M de CA (2017)

Construction de 207 

installations en 

France depuis 1991

YVROUD GCC

Equipements 

thermiques et 

climatisation

Aiton

50 salariés 

(2018)

1 

établissemen

t 

21M de CA 

(2017) dont 

500 000 

euros en 

Maurienne

Trois 

chantiers 

mauriennais: 

rénovation 

des Karellis 

/ extension 

de FILTECH / 

rénovation 

d’un tube du 

tunnel du 

Fréjus

TERECOVAL

Traitement des 

déchets dangereux

La Chambre

32 salariés (2018)

1 établissement 

6,4M de CA (2017)

Construction d’une 

nouvelle ligne qui 

va tripler la 

capacite de triage

FILTECH

Fabrication 

d’équipements 

aérauliques 

industriels

Modane

30 salariés 

(2018)

1 établissement

3800m² 

7,5 M de CA 

(2017)

2,3M réinvesti 

dans l’extension

Marché national et européen

Marchés internationaux

Flux entrants et 
sortants de 
Maurienne 

depuis/vers la 
France et l’Europe

DI SANTE 

CLAUSER SA 

GT LOGISTICS
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Deuxième marché: 

métallurgie de l’aluminium 

(12 000 tonnes), TRIMET 

France

ST en Maurienne:

transporteur

DUBOIS

DUB

OIS

50 000 tonnes de Houille (Colombie)

450 000 MWH Transport via

RTE

Transporteur

s de 

matériaux, 

terrassement, 

férailleurs, 

carrières, 

Géomètres... 
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Exportation de 55% des gravats vers d’autres 

chantiers en France 

Matières premières: 

construction du tunnel de 

base à SMP: béton, 

ferraille, acier

Transport via

RTE

Flux de 10 camions par jour pour

blanchisserie, pharmacie et

nourriture

Echelle de la ST, 

partenariats, achats, 

marchés: : GHT pour 

groupement Hospitalier 

du Territoire et 

l’établissement support 

est Chambéry

Coopération 

avec l’EPHAD 

de Saint-

Michel-de-

Maurienne et 

le Centre 

Communal 

d’Action 

Social (CCAS) 

de Saint-Jean-

de-Maurienne

Exportation de 5000 

blocs motos 

ventilateurs par 

jour chez PSA 

CITROEN, 

RENAULT DAIMLER

Exportation 

vers le 

Brésil: 

Renault

Importation de 20% (du volume total) des moteurs 

électriques et composants majeurs depuis la Chine

Importation de 

80% (du 

volume total) 

des moteurs 

électriques et 

composants 

majeurs 

depuis la 

Serbie

Exportations au Pakistan (port Morski à 

Karachi) et Afghanistan des compresseurs 

Exportations en Belgique, Pays-

Bas, Allemagne, Italie et Espagne 

de cuivre/ aluminium, et en 

France chez ALLEVARD ACIERIE 

+ gaz récupéré à Saint-Vulbas
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Clients et 

marché en 

Maurienne: 

Conseil 

Départemental 

de la Savoie, 

route dép. 

collectivités 

locales, EDF, 

SNCF, TELT 

auparavant

TRUCHET  

MARTOIA  

DUVERNEY 

TP

BELLET 

INDUSTRIE
Ancra

ges, 

grillag

es et 

câbles

CLAUSER 

SA

Fournis

seur

Flux de 

coke, 

alumine 

et 

anodes

Marchés, 

clients: les 

usines 

d’aluminium 

du groupe 

RIO TINTO 

ALCAN qui 

sont basées 

au Canada 

et celles 

externes au 

groupe 

(THALES, 

CAP 

GEMINI)

116 entreprises 

mauriennaises 

(maintenance des 

ouvrages)

Principal marché: France 

avec 61 établissements, 

5000 logements et 25 700 

lits. 40% des fournisseurs 

hors Maurienne
entreprise 

de 

nettoyage 

à Modane

ST en 

Maurienne

Fournisseur de GOELIA pour 

l’entretien /

60% des fournisseurs de 

GOELIA sont mauriennais

Matières premières: 

acier, inox chez 

ARCELLOR MITTAL, 

BROSSETTE et du tube 

en Italie

BRB 

DISTRIBUTI

ON

ST en 

Maurienne 

pour le 

transport et 

le stockage
Marchés, clients: 

Tarentaise (Club Med 

des Arcs, d’Huez, 

construction d’une 

partie du Médipôle de 

Chambéry et 

prolongement du RER 

E en Ile-de-France

Matières premières arrivent à Modane 

depuis l’Italie, l’Allemagne et les Pays-

Bas
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Marchés, clients: exportation de 

filtres à air en Allemagne, Italie, 

Pays-Bas et Pologne
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atelier de 

personnes 

handicapées 

(ESAD) : 

opérations 

simples à 

réaliser sur 

des filtres à 

Saint-Avre-la-

Chambre

ST en 

Maurienn

e 

REFFET, BELLET 

INDUSTRIE, PASZKO 

PEINTURE, COMPTOIR 

LYONAIS D 

ELECTRICITE DE SJM, 

YESSS ELECTRIC 

(fournisseur de 

matériel électrique), 

EURO CONTROLE, 

SOFATRANS 

transporteur et 

principal prestataire, 

JACQUEMOZ pour 

l’Italie

ST en 

Maurien

ne

Marchés

, 

clients: 

National 

(Tarenta

ise) et 

Andorre

Marché 

marocai

n

JEMAPLA

ST

Utilisatio

n de la 

logistiqu

e de 

transport 

(amont/a

val)

Cédric CLAVER, 2018

Fournis

seur

Clientèle: 80% 

française et 20% 

étrangère

Flux sortants capitalistiques 
(marchés, clients et 

fournisseurs)
Flux entrants de matières 
premières, importations.

Lien contractuel de sous-
traitance

Contrat spécifique avec EDF

Plus 

de 

500 

000 

MWH



Source : Talandier 2016

Modèles spatio-temporels de développement
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Economie agraire,
traditionnel,
rural
Faibles inégalités territoriales

Economie industrielle,
moderne
régional

Inégalités territoriales maximales

Economie cognitive,
hyper-moderne,

métropolitain
Inégalités multiscalaires

Révolution industrielle et exode rural

1870 1950 1990 2015

Essor du tertiaire et croissance urbaine

Transition écologique et révolution numérique

Economie collaborative,
transmoderne,

Diffus / residentialo-prod
Baisse des inégalités territoriales

Modèle économique
Forme culturelle
Figure spatiale
Disparité territoriale

Transition socio-économique et territoriale

Légende :

Changer 
aussi de 
modèle

Hypothèses de travail
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Vers un système alimentaire durable  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Système 

alimentaire 

industriel  

Système 

alimentaire 

citoyen  

Système 

alimentaire 

territorial  

Système 
industrialo- 

citoyen  

Système 
territorialo

-citoyen 

Système  
Industrialo- 
territorialisé  

SAD
Production : Fablab agricole, réappropriation de l’outil
par la paysan, exploitations alternatives en agrobiologie,
permaculture, jardins développant des liens directs avec
des groupes de consommateurs…

Transformation : à la ferme, ou dans des installations de
proximité…

Distribution : Magasins autogérés par des
consommateurs, magasins « tout en vrac » ou « zéro
déchet », cantine citoyenne…

Consommation : défiance vis-à-vis du bio « industriel », 
montée en puissance de l’alimentation « Vegan », 
consommateur engagé et acteur du changement. 

Production : Exploitations alternatives aux
exploitations familiales modernisées,
Autofourniture des intrants (compost, semences),
Agrobiologie, transformation à la ferme…

Transformation : à la ferme, ou dans des
installations de proximité,

Distribution : Circuits courts, marchés, magasins
de producteurs, vente directe,

Consommation : approvisionnement des
cantines scolaires, et plats cuisinés,

Production : Agrandissement des exploitations
pouvant aller jusqu’aux exploitations industrielles,
mécanisation, spécialisation, intensification

Transformation : développement d’une agro-
industrie à l’amont et à l’aval des exploitations.

Distribution : Poids croissant d’un secteur de
grande distribution concentré en quelques
groupes

Consommation : Restauration collective, et plats 
cuisinés 

Vers un système alimentaire durable

alternatif

RE-LOCALISER … AVEC QUI ?



Production Transformation Distribution Consommation Autre

Sphère 

industrielle

FDSEA

Maraicher 

pour les GMS

MIN 

Naturalia

Biocoop

Restaurant H3 du 

CEA

CROUS

Métropole de 

Grenoble 

Collectif 

autonomie 

alimentaire

Claire Lamine 

(chercheuse)  

Sphère 

territoriale

Maraicher

Accueil 

paysan  

Adabio

Mangez Bio Isère 

Chambre 

d’agriculture 

Département de 

l’Isère (cantines en 

régie) 

Ville de Grenoble 

(cantines en régie) 

Sphère des 

initiatives 

citoyennes

Verger 

Essenciel

Cultivons nos 

toits 

Paysan 

boulanger 

La Mixture 

Le pain des cairn 

Conserverie 

solidaire 

Elefan

Episol

La bonne pioche 

La fratrie des 

glaneurs solidaires 

PEC Alliance 

Goukitok

Le thé à coudre 

Café vélo 

Barathym

32 acteurs de la 
métropole de Grenoble 

interrogés

Historique de la structure 

et présentation des 

principaux éléments 

Fonctionnement 

Productions, actions 

Prospective 

3
Méthodologie : matrice des entretiens menés



4 Résultats 3 : Interaction des sphères



4 Résultats 4 : Des types d’acteurs différenciés pour une transition vers un système alimentaire durable



4
Résultats 3 : Quatre types d’acteurs différenciés pour une transition vers un système alimentaire durable

ACTEURS PIVOTS

Acteurs 
centraux/nodaux pour 
penser la transition vers 
un système alimentaire. 
Ils sont au cœur des flux 
inter-sphères et 
interagissent avec elles. 
Ils organisent, chacun à 
leur niveau de la chaine 
de valeur, les 
intermédiations 
nécessaires entre amont 
et aval, mobilisant de 
façon concomitante les 
trois sphères (par ex. 
manger bio isère, 
biocoop, MIN de 
Grenoble).

FACILITATEURS

Structures publiques ou 
privés des sphères 
territoriales et 
citoyennes (et sans doute 
aussi industrielles) qui 
peuvent œuvrer pour 
faciliter l’émergence d’un 
système alimentaire 
durable. Un enjeu fort 
tient à la coordination 
des actions menées par 
ces acteurs pour plus de 
cohésion et d’efficacité.
Les facilitateurs peuvent 
aussi devenir des verrous 
au changement selon les 
stratégies politiques 
(collectivités 
territoriales).

LEVIERS DE CHANGEMENT

Structures alternatives 
appartenant 
principalement à la sphère 
citoyenne ou hybridation 
territorialo-citoyenne qui 
par leur place dans le 
système oblige les filières 
amont ou aval à modifier 
leur comportement.
Elles peuvent d’ailleurs 
naitre spontanément, mais 
aussi émaner d’une de ces 
structures amont ou aval 
(MIN par exemple), ou bien 
être initiés, soutenue par 
des activités des autres 
sphères, voire d’autres 
filières (La Poste…). 

SUIVEURS OPPORTUNISTES 
ou DIFFUSEURS DU 
CHANGEMENT

Structures plus 
« classiques » qui s’adaptent 
au changement voulu ou 
exprimé par les 
consommateurs, 
professionnels… dans une 
logique opportuniste.
Leur changement peut être 
plus ou moins profond, mais 
quoiqu’il en soit le système 
a besoin aussi de ces 
acteurs pour répondre à 
tous et le diffuser le 
changement à plus grande 
échelle.
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