
1.#Prologue#:#éléments#du#contexte#global
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Un#monde#immatériel#….#??

Vous#brosser#les#dents#

Source#JANCOVICI

Vous#habiller
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Téléphoner
Etudier
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L’industrialisation-du-monde

l’industrie+manufacturière+stricto+sensu
350+millions
Environ+5+%+pop+mondiale

Rééquilibrage+Est>Ouest

Et+recentrage+sur+un+nombre+limité+de+pays+et+zones+
plates>formes
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2016
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Industrie*mondiale*concentrée*sur*des*plates*formes*et*des*écosystèmes*
à*fortes*compétences

Quid*des*émergents*?
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Durable(???
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Au,delà%de%l’énergie,%
un%immense%défi



Oui

En##1970# 85#g
Aujourd’hui 10#g

Mais

de#1994#à#2014#on#passe#de
17#canettes#/#hab à#77#(en#France)

Quelle#durabilité#?#

Dématérialisation

Effet#Jevons
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Demain'??'
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Inégalités
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Source':'Branco'Milanovic
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2.##De#l’industrie#à#la#Base#productive

Oubliez(le(post-industriel(!
Hyper-industriel
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Convergence)industrie/services/numérique

industrialisation)des)services
Imbrication)croissante)services/industrie
regarder)les)chaînes)de)valeur)pas)les)secteurs
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Convergence)industrie/services/numérique
L’industrie)devient)« servicielle »

Usage)>>)Possession
Données)d’usage)=)source)principale)de)valeur
Rôle)clé)du)numérique)
en)B)to)C)...et)de)plus)en)plus)en)B)to)B
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Des$économies$d’échelle$
aux$économies$de$réseaux

économies$de$réseaux$+$marchés$+ressources
=$monopoles$(GAFAM$+$Chinois,$Europe$colonisée)
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Un#zoom#sur#la#France

Relativiser#la#désindustrialisation#
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En%France,%

Baisse%forte%de%la%part%manufacturière%dans%la%VA

Effet%prix%relatifs
mesure%de%la%qualité%?

Baisse%rapide%et%continue%de%l’emploi
Productivité (X%4%en%vingt%ans)
Externalisation%(périmètre)
Commerce%international%

Désindustrialisation%des%pays%développés%:%Le%casseMtête%des%mesures



En#France,#de#1995#à#
2015,#

2"x"moins"d’heures"
travaillées

2"x"plus"de"production"
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L’insertion*internationale*de*la*France*passe*par*l’hyper3industrie,*

avec*une*dominante*de*services.*

Pour*autant,*il*est*vital*de*garder*des*compétences*manufacturières*
(R&D*et#Production#)*

sur*le*territoire
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3.#Quatre#caractéristiques#majeures#
du#monde#hyperindustriel
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Une$économie$des$infrastructures$et$des$savoirs$communs

Une$économie$des$relations$et$pas$seulement$des$transactions

Une$économie$des$coûts$fixes$et$de$la$concurrence$monopolistique

Une$économie$de$la$communauté
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La#performance#vient#de#la#qualité#et#de#la#densité#des#relations
entre#acteurs#au#sein#des#entreprises
entre#les#entreprises
entre#les#entreprises#et#leur#environnement

Importance#croissante#de#la#confiance,)de#la##durée,#des#ancrages)territoriaux

différence#et#divergence#entre#la#finance#et#l’industrie
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4.#Un#nouveau#monde#spatial#:#pôles#et#réseaux
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D’un%monde%en%strates%%%(USA,%Europe,%Tiers%monde)%(Vernon)%
inégalité%inter<nationales
homogénéité%interne%relative

à%un%monde%en%pôles%et%réseaux%
homogénéité%relative%dans%l’archipel
hétérogénéités%internes
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Fragmentation++++polarisation

1990+/2000+mondialisation+à+grain+fin

Les+chaînes+de+valeur+globales+sont+de+plus+en+plus+
fragmentées,+mais+s’appuient+sur+des+pôles+:
Métropoles+et+grandes+régions+urbaines
Districts+ou+clusters+spécialisés
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Externalités,+,perf,relationnelle,=,écosystèmes

Connectivité,+,fluidité,=,hubs

2,schèmes,structurants
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Version(1
of(human(
interactome(
network
map
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Deux%risques%majeurs%:%

De%la%polarisation%à%l’hyperpolarisation%%(Winner&takes all)

Découplage%centres/périphéries%:%
les%périphéries%étaient%des%ressources,%elles%deviennent%des%charges
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Mutation(hyper.industrielle
polarisation,(effets(hub,(inégalités…

La(France(connaît(tous(ces(changements(structurels(

Mais(fortement(atténués(par(
la(petite(taille,(la(qualité(des(« infras »,(
les(effets(redistributifs massifs((géo(et(sociaux)
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Démondialisation,,?
Moins,d’échanges,de,biens

Plus,d’échanges,de,services,et,surtout,de,données

Des,systèmes,productifs,hiérarchisés,,
avec,segments,plus,proche,des,marchés
Robotisation,=,retour,vers,les,pays,riches
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5.#Quelle#base#productive#pour#demain#?#
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Après%l’économie%garage/salon/cuisine%des%30%G

Une%économie%«%anthropocentrée »%%(%Boyer%)

Mobilité,%communication,%loisirs,%santé,%alimentation,%éducation..

centrée'sur'l’individu

et'appuyée'sur'de'grands'systèmes'collectifs'(territoriaux)

Plus%:%agriculture,%défenseOsécurité,%énergie
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La%consommation%des%ménages%%multipliée%par%trois%depuis%50%ans

Consales,%Fesseau,Passeron,%INSEE
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NB%:%directement%payé%%4%%



Santé,'bien'être,'alimentation,'mobilité,'éducation,'divertissement

individu systèmes

données
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Santé,'bien'être,'alimentation,'mobilité,'éducation,'divertissement

individu systèmes

données

Emplois,''Activités

Hard,'Soft'

Territoire
local%
laboratoire

Export
global
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Quatre'messages'pour'finir

1. Les'degrés'de'liberté'pour'l’implantation'des'activités'sont
beaucoup'plus'importants'qu’on'ne'le'pense'généralement
Aucun'territoire'n’est'condamné…

2.'Le'capital'humain'et'le'capital'social'sont'les'principaux
facteurs'de'développement

3.'La'dimension'relationnelle'est'cruciale':'« écosystèmes »'
plutôt'que'« filières »

4.'La'complémentarité'métropoles'/'périphéries'est'une'source
potentielle'majeure'de'développementPIERRE'VELTZ



Merci&pour&votre&patience&

PIERRE%VELTZ



US#1900'1995 Chine#2011'2013PIERRE#VELTZ
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Simulation*numérique* Réalité*augmentée Intelligence*artificielle

Objets*connectés
Impression*3D*et*

nouveaux*matériaux*

Cobotique Homme*augmenté Miniaturisation

LES$TRENDS$DANS$LA$PRODUCTION$INDUSTRIELLE

©"2017"KOHLER"C&CPIERRE%VELTZ
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