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I. Territoire et configurations du territoire

 Territoire : Au-delà de sa dimension matérielle et visible
= le résultat d’une construction sociale,
= le fruit d’une histoire, d’un imaginaire, de traditions ancrées culturellement…
= Il fait système et génère une identité territoriale ; il ne correspond pas forcément
à des frontières administratives, mais correspond à un espace vécu.

= réalité cristallisée dans différentes configurations.

 … dont les systèmes productifs locaux (SPL) sont une généralisation, reposent 
sur la notion d’externalité, qui montre que les économies d’échelles peuvent 
provenir d’effets externes générés par le contexte productif (l’histoire, la 
culture, etc.), d’une « atmosphère industrielle », dont des entreprises ancrées 
territorialement peuvent bénéficier.
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 Les conditions pour être qualifié de SPL :

 une concentration géographique d’entreprises de petite taille 
(dans une vallée, une ville, une région),

 une spécialisation poussée autour d'un métier ou d’un produit (la 
fabrication de chaussures, la coutellerie…)

des acteurs à la fois concurrents et complémentaires qui peuvent 
mutualiser des outils de formation et de développement des savoir-
faire.
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II. Districts industriels (DI) et milieux innovateurs 
(MI)

DI = région industrielle doit son succès à un mélange d’émulation, de 
coopération et de concurrence entre PME spécialisées dans des savoir-
faire traditionnels.

Le DI comporte 2 réseaux distincts et imbriqués :
- un réseau économique dense formé d’entreprises qui appartiennent au 

même secteur et qui sont capables d’innover
- et un réseau social de travailleurs flexibles, capables de s’adapter à 

des changements d’entreprises et de statuts.
Dans les DI :

Territoire = élément actif du processus d’innovation
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Les différentes configurations peuvent être caractérisées par :

 Le degré d’apprentissage du milieu 

= capacité de l’entité spatiale à s’adapter au changement et à 
intégrer de nouveaux savoirs.

 L’interaction du milieu 

= capacité des acteurs à développer des relations qui engendrent 
des externalités et assurent la créativité et l’indépendance de l’entité 
spatiale considérée. 

--- » si fort : développement territorial endogène
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 Face aux crises, à une concurrence exacerbée...

Nécessité de renforcer les liens pour une économie plus solidaire, 
plus sécurisante 

… l’innovation peut aussi être sociale.

 Une innovation est dite sociale lorsque la mise en œuvre de nouvelles 
idées (produits, services et modèles) répond à des besoins sociaux et 
engendre de nouvelles relations ou collaborations sociales. 
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III. Vers les pôles territoriaux de coopération 
économique

--- » Les initiatives de coopération se multiplient. Elles sont souvent initiées par 
les organisations et réseaux de l’économie sociale et solidaire (ESS).

 --- » Certains territoires les ont regroupé dans de véritables pôles : Pôles 
Territoriaux de Coopération Économique (PTCE).

 « un regroupement, sur un territoire donné, d’initiatives, d’entreprises et 
de réseaux de l’ESS associé à des PME socialement responsables, des 
collectivités locales, des centres de recherche et organismes de 
formation, qui met en œuvre une stratégie commune et continue de 
coopération et de mutualisation au service de projets économiques 
innovants de développement local durable » 
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IV. De la genèse au déclin de l’industrie de la 
chaussure à Romans-sur-Isère
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1. La genèse de l’industrie romanaise

 Au 15ème et au 16ème : la fabrication et le commerce des draps et 
des cuirs commencent à prospérer. 

De 1480 à 1560, la draperie romanaise connaît une grande notoriété et 68 
marchands organisent la production (qui déclinera à partir de 1654).

Le long de la Martinette, tanneurs et mégisseurs construisent des maisons adaptées 
au lavage et au séchage des peaux. 

 L’activité « cuir » va évoluer vers la cordonnerie. 
En 1530, Romans-sur-Isère compte 10 fabriques de galoches.

La MP provient des élevages bovins du Vercors et des 
Chambarans et des élevages ovins du Diois et des Baronnies.

Pour le tannage, on utilise les écorces de chênes et de 
châtaigniers des forêts alentours.
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 Le 17ème siècle annonce le développement de la soie qui connaît 
son apogée au 18ème siècle.

Les années 1850/60 marquent la fin de la production et du négoce 
du drap qui ne se remet pas d’une crise majeure. Des ouvriers sont 
alors disponibles…

Au 19ème siècle, les ateliers de fabrication bénéficient de la proximité 
immédiate de :

Tanneries Roux (1803 à Romans-sur-Isère)
Tanneries Cara Marius et Charles (1827 à Bourg-de-Péage)

Devenues les tanneries Cara Fils & Cie en 1950, elles employaient alors 250 
ouvriers mais elles fermeront en avril 1984 et seront démolies en août 1986.
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Plusieurs autres facteurs vont alors favoriser l’émergence d’une 
véritable proto-industrie à Romans : 

 une innovation technique, la chaussure clouée, introduite par 
François Barthélémy Guilhaume en 1854,

 l’arrivée en 1868 de l’appareil « Blake » qui permet de coudre les 
chaussures mécaniquement,

 En 1894 est créée l’École Pratique de Commerce et d’industrie de 
Romans (= répondre aux besoins des industries locales),

 + arrivée du chemin de fer (1864) --- » renforce le développement 
économique
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Cependant, malgré des facteurs favorables à son développement, 
cette proto-industrie connaît des difficultés économiques et 
sociales dès la fin du XIXème siècle.
 Entre 1897 et 1905, sur 32 fabricants, 13 disparaissent.

 Cette période de crise fragilise l’industrie naissante de la chaussure 
à Romans-sur-Isère au profit de concurrentes mieux mécanisées : 
Limoges, Fougères et Nancy.
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2. Le temps des « pères fondateurs » et l’entre-deux-
guerres

 Juste avant la 1ère g-m et durant l’entre-deux-guerres, des ateliers sont 
créés par des personnalités qui vont profondément marquer l’histoire de 
la chaussure romanaise contemporaine :

 Joseph Fenestrier
 Charles Jourdan
Adolphe Carraz
Les frères Attuyer…
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 Fin du XIXème : Joseph Fenestrier, petit-fils d’un ancien charcutier 
devenu fabricant de galoches, rachète la maison PERVILLAT qui 
devient la maison FENESTRIER. 

 1901 : Installation dans des locaux modernes. Confectionne ses 
premières chaussures haut de gamme pour hommes 
commercialisées, dès 1907, sous la marque UNIC.

Dès 1904, l’introduction de la technique Goodyear en France permet 
d’améliorer le processus de production. 

Double couture --- » permet le ressemelage. 

 En 1922, le fils de Joseph, Jean, reprend la direction de l’entreprise. 

 Vers 1926, l’entreprise FENESTRIER représente 800 personnes réparties  
au sein de ses 3 usines. 

Elle connaîtra des difficultés et, en 1978, Robert Clergerie rachètera la marque 
avant de revendre la société à des investisseurs puis de la racheter en 2005.

Pour promotion IIHEDATE 2015 - 19 novembre 2015 - Romans-sur-Isère - CP
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Charles Jourdan (1883-1976) = « inventeur de l’escarpin »
 En 1897 : entre comme apprenti chez GRENIER. 

Au début du 20ème siècle, GRENIER employait 150 personnes = usine de 
chaussures la plus importante de Romans.

Charles Jourdan y gravit les différents échelons des services coupe et 
doublure et devient ajoureur. 

 En 1903 : compagnonnage… tour de France et travaille dans les 
principales fabriques de chaussures du pays. 

À son retour à Romans-sur-Isère, il revient aux Établissements GRENIER avec le 
grade de contremaître de coupe.

 En 1917 : installe un petit atelier à Bourg-de-Péage. Il y fabrique des 
chaussures pour femme avec son épouse et 2 collègues.

 En 1920 : abandonne son poste chez GRENIER.
En 1922, cet atelier = 30 personnes

B.
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 Puis, Charles Jourdan achète un terrain à Romans pour y construire sa 
première usine, agrandie en 1928. 

 En 1930, il étend la distribution de ses chaussures à la France entière 
grâce aux voyageurs de commerce.

Charles Jourdan collaborera, notamment, avec André Pérugia qui 
deviendra son conseiller. 

André Pérugia (1893-1977) = Maître de la fabrication artisanale et grand 
technicien doué de créativité et de fantaisie.

Travaille pour les plus grands (DIOR, JACQUES FATH, HUBERT DE 
GIVENCHY, BALMAIN) avant de terminer sa carrière comme conseiller 
chez CHARLES JOURDAN.
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 En 1909 : Adolphe Carraz crée l’entreprise familiale CATY.
C’est alors un atelier de quelques compagnons qui produit des chaussures 

sous la griffe Nova.

 En 1938, il construit avec son gendre, R. Eugène Caty, une usine de 
2500 m² qui emploie plus de 200 personnes.

 En 1955, René Caty intègre l'entreprise familiale.
 Il propose des ballerines et des escarpins avec des peausseries fines provenant 

des tanneries de la ville ou des environs.

 En 1991, Pierre Caty (fils de René et petit-fils d’Adolphe Carraz) crée 
la marque LAURE BASSAL et rénove l'usine familiale.
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 La Manufacture ATTUYER FRÈRES est fondée en 1921 (elle fermera 
en 1985).

 Le Docteur Wills propose alors des chaussures « de santé », 
imperméables, fourrées, solides et confortables.

Médaille d’or au concours international de fabrication à 
Paris en 1926,

Médaille d’or à l’exposition coloniale internationale de 
1931



RQ : À la fermeture des établissements GRENIER (1957), c’est ATTUYER, 
sous la marque WILL’S, qui reprend ses locaux.
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 La 1ère g-m va, paradoxalement, permettre à l’industrie de la
chaussure de connaître une véritable expansion (nécessité de
produire brodequins militaires…), mais les petites entreprises
individuelles disparaissent au profit de plus grandes entreprises.

Cependant, dès les années 20, une nouvelle période de crise survient
--- » fermeture de fabriques.

Grâce à une image de qualité, l’industrie romanaise connait ensuite
une période d’expansion jusqu’en 1930-31.

 La crise de 1929 et l’apparition de fabricants étrangers (BATA en
République Tchèque) annoncent une nouvelle période de difficultés.

Le nombre total d’entreprises passe de 140 en 1931 à 92 en 1939.

 À la vieille de la 2ème g-m, l’industrie de la chaussure est à nouveau en
difficulté.
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3. L’après-guerre : idées nouvelles, nouvelles techniques

L’économie repart + besoin de chaussures
Entre 1945 et 1949 : accroissement du nombre d’ateliers (de 130 à 195 

/ de 12 à 13 pour celles de + 50 employés)

Dès la Libération, CHARLES JOURDAN  prend une nouvelle dimension 
et les 3 fils (René, Charles et Roland) rejoignent leur père. 

 Roland Jourdan, le cadet des trois frères, va rapidement assumer la partie création.

 Roland Jourdan décide de proposer un choix de modèles restreint mais décliné dans une 
multitude de couleurs. Le succès est au rendez-vous.

Face à la nécessité de main-d’œuvre qualifiée, au lendemain 
de la 2ème g-m, une section de Techniciens des Industries et 
Commerces de la Chaussure est ouverte au lycée Auguste 
Bouvet (devenu lycée du Dauphiné). C'est l'origine de la section 
BTS Industrie des Matériaux Souples.
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 Différentes évolutions
 Techniques de production --- » la productivité progresse rapidement. Les très 

petites entreprises ont du mal à suivre cette évolution et disparaissent. 
 Dès 1950, le nombre total d’entreprises diminue --- »  69 en 1969

 Techniques de vente (ouverture d’une boutique de luxe CHARLES JOURDAN 
à Paris en 1957)

Pratiques 
 En 1959, Charles Jourdan signe un contrat de licence avec DIOR qui l’autorise à créer, à 

produire et à distribuer ses modèles. L’entreprise devient une référence dans la fabrication de 
chaussures de luxe pour femme. 

Le contrat de production signé avec CHRISTIAN DIOR permet à CHARLES JOURDAN de 
fabriquer les chaussures pour les défilés jusqu'en 1989. Les souliers sont griffés « Christian 
Dior par Roger Vivier » ou « Christian Dior souliers ».

En 1960, JOURDAN lance la marque SEDUCTA
= diversification dans la moyenne gamme.
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 1960 : les frères Gérard et George Kéloglanian fondent une entreprise 
de fabrication de souliers tressés main pour hommes.

 1975 : Stéphane rejoint ses frères. Il propose une conversion vers la 
chaussure de qualité pour femme et le développement d’une 
politique de marque.

 1978 :  première collection de chaussures « mode » pour femmes, 
griffée STÉPHANE KÉLIAN --- » Succès immédiat.
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4. Les années 60/70 : délocalisations de la production et ouverture aux 
capitaux étrangers

Arrivée des capitaux extérieurs ou étrangers + délocalisations

 En 1964 : la FLORSHEIM rachète SIRIUS puis revend ses parts au groupe REVILLON
qui reprend aussi UNIC (FENESTRIER) --- » 150 licenciements

 Disparition de FENESTRIER en 1969
 Regroupement des effectifs d’UNIC et SIRIUS

 Le groupe ANDRÉ reprend l’ensemble sous le nom SOCIÉTÉ ROMANAISE DE 
CHAUSSURES (représente 200 salariés à Romans et une vingtaine à Tain).

 SALAMENDER (groupe Allemand) reprend ARTIC et ARNOUX.

 Entre 1964 et 1970 : 10 entreprises moyennes disparaissent : LIBERTAS, ATLAS, 
L’AGNEAU BLANC, CARNACO, LE SANGLIER, VARES, STIC, LAFARGE, LUSSO et la 
tannerie GRAS.
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 En 1969, des différends entraînent l´éclatement de l´association 
familiale des frères Jourdan et 75 % du capital de l´entreprise JOURDAN 
passe alors sous le contrôle de GENESCO, géant US de la fabrication de 
chaussures.
 Une nouvelle ère s’annonce, celle de l’ouverture à l’international, qui apporte à la fois une assise 

financière et un accès au marché américain (premier magasin inauguré à New-York en 1970).

 1971 : Roland Jourdan est nommé président.

 1979 : un groupe de 3 investisseurs suisses prend le contrôle de la 
société. Roland Jourdan reste cependant à la tête du groupe et 
responsable de la création.

 En 1980, l’entreprise JOURDAN traverse une grave crise financière.

 En 1981, les actionnaires suisses rachètent les dernières actions 
détenues par un investisseur français et obtiennent le départ de Roland 
Jourdan.
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 À la fin des années 70, Robert Clergerie, formé auprès de Roland 
Jourdan, lance sa propre marque.

 En 1978, il rachète UNIC.
 En 1981, il lance la collection ROBERT CLERGERIE Femme --- »  succès 

immédiat (F et étranger) --- » fort développement de l'entreprise à 
l'international. 
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5. La crise des années 80/90 : vers le déclin de la filière

 De nombreuses entreprises mettent la clef sous la porte dès la fin 
70’s. La tendance se renforce dans les 80’s au fil des délocalisations 
et des fluctuations de la demande.

 Début des 80’s, le groupe JOURDAN c’est : 
2.238 personnes,
105 magasins à son enseigne répartis à travers le monde (41 en France),
 300 dépositaires agréés en France et 1.000 à l'étranger.

 = le n°1 mondial de la chaussure de luxe et le 2ème employeur de 
Romans (750 personnes).

 RQ : En 1983 l´activité de la chaussure faisait encore vivre plus de la moitié des 
33.000 habitants de Romans.
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 Dès 1987, les mesures de licenciement se multiplient.

 2003 : le groupe, qui n'emploie alors plus que 265 personnes à 
Romans, est racheté par la holding LUX DIVERSITY SA, qui licencie à 
nouveau 47 personnes.

 22 août 2005 :  dépôt de bilan annoncé au CE.

 Le Tribunal de commerce de Romans place le groupe en 
redressement judiciaire avec une période d'observation de six mois le 
24 août 2005.

 3 redressements judiciaires en 5 ans. Le dernier, en décembre 2007, se 
solde par la liquidation de l'entreprise et le licenciement de 197 
salariés.Pour promotion IIHEDATE 2015 - 19 novembre 2015 - Romans-sur-Isère - CP
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 À l'issue d'une croissance rapide dans les 80’s, KELIAN traverse 
également une phase critique au début des 90’s.
 La consommation stagne….

 Un changement d'actionnaire, la nomination d'un nouveau dirigeant 
et un allégement des effectifs (ramenés à environ 500 salariés) lui 
permettent de retrouver momentanément le cap.

 2002 :  rachat de STÉPHANE KÉLIAN par le financier Alain Duménil, via
le groupe de luxe FRANCESCO SMALTO, ne permet pas de redresser 
l'entreprise.

 2005 :  dépôt de bilan.
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 Le  groupe ROYER, spécialiste de la chaussure sous licence reprend :
KELIAN en 2007 et délocalise le restant de la production…
 JOURDAN en 2008

Entre 1980 et 1996, 3 autres entreprises importantes disparaissent : ASTRA, WILL'S
et BARNASSON spécialisées dans la moyenne gamme (700 personnes à elles 3). 

 En 1996, Robert Clergerie décide de partir à la retraite, mais le virus du 
métier le pousse à revenir quelques années plus tard. Il décide alors, en 
décembre 2004, de racheter la société et de s'impliquer à nouveau 
dans la création des collections.
En avril 2011, Robert Clergerie cède la majorité des parts du Groupe à FIRST 

HERITAGE BRANDS.
Roland Mouret est nommé directeur artistique en juillet 2011.
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V. Transmettre et reconstruire pour l’avenir : vers un 
renouveau productif ?

 Les TANNERIES ROUX existent toujours
 Une centaine de salariés,

 Produisent plus de 35.000 m² de cuir par mois.

 Le capital de l’entreprise est détenu à 100% par le groupe LVMH depuis 2012.

 ROBERT CLERGERIE fabrique encore à Romans-sur-Isère.
 CHARLES JOURDAN (40% Romans,60% Italie en 2010)--- » site fermé en 

février 2014
et STÉPHANE KÉLIAN = marques à la production délocalisée. 
 LAURE BASSAL, TCHLINGUIRIAN…
 Des petits ateliers spécialisés : MAGIC FEET (danse), MILEMIL

(chaussures de foot), (ANDREA BOLDRINI (chausson d’escalade)…
Pour promotion IIHEDATE 2015 - 19 novembre 2015 - Romans-sur-Isère - CP
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LE PTCE : Archer est né il y a une trentaine d’années, de la volonté d’acteurs 
locaux de tenter de trouver des solutions à l’exclusion et au chômage.

Au fil du temps, la structuration juridique s’adapte à l’évolution du projet : 
Les premières sociétés voient le jour en 1992
La holding d’animation, la SAS Groupe Archer en 2007 = entreprise 

d’intérêt collectif qui a 2 objectifs principaux :
l’accompagnement de personnes mises en difficulté par la 

situation du marché du travail,
la recherche de partenariats territoriaux pour participer au 

développement de l’activité économique.
--- » Préoccupations : Relocalisations et reprises d’entreprise

Ses partenaires financiers sont : la Direction générale des Entreprises, de la concurrence et de la 
consommation, du travail et de l’emploi de Rhône-Alpes, la Caisse des Dépôts, le Fonds social 
Européen, Le Département de la Drôme, la région Rhône-Alpes, le Conseil Général de l’Ardèche, le 
Conseil Général de l’Isère, la Ville de Romans, la ville de Bourg-de-Péage et la Communauté 
d’agglomération.
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 Dès avril 2007, des acteurs de l’ESS issus du Comité territorial de la 
CRESS Rhône-Alpes s’installent dans les locaux de Pôle Sud Archer.

L’ADIE, le réseau COORACE, le fonds local France active (sur leurs rencontres 
collectives), la NEF, l’Union Régionale des SCOP & SCIC Rhône-Alpes et un 
organisme de formation s’installent dans le PTCE.

 Objectifs du Pôle = le développement économique durable, qui 
passe par la mutualisation de moyens, la mobilisation des énergies 
locales, la coopération avec différents types d’acteurs
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MADE IN ROMANS est née le 28 octobre 2008, grâce à la création de 
la SAS groupe Archer qui achète une ligne complète de fabrication 
de chaussures à l’entreprise CHARLES JOURDAN.

 MADE IN ROMANS a fait le pari de proposer des chaussures fabriquées à 100% 
dans la ville en créant un atelier cuir. 
En dehors des semelles, fabriquées à Cholet, plus de 90% des cuirs et des MP 

sont achetées dans un rayon de 20 kilomètres autour de Romans-sur-Isère.

MADE IN ROMANS effectue de la sous-traitance pour des marques connues 
et fabrique à la demande des petites séries pour des stylistes ou des défilés.

 Elle a également créée sa propre collection de chaussures, baptisée Made in 
Romans. 
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Des entreprises de la filière ont décidé, soutenues par le syndicat 
mixte économique Romans Bourg-de-péage Expansion (RBE), de se 
regrouper pour coopérer (mutualisation de savoir-faire, appro. 
communs…) --- » L'association Romans cuir née (2013)

Romans Cuir a lancé la marque « Véritable chaussure de Romans »
MADE IN ROMANS, MILEMIL, Création MAX VINCENT, ANDREA
BOLDRINI, INSOFT, 1083, MAGIC FEET, STOCKETCHIC,
CHAUSSURE 3B = premiers ambassadeurs.

.

Elle a remporté, en décembre 2013, un appel à projets lancé par le
ministère du Redressement productif. L'association, pour écrire son
projet, s'est appuyée sur les compétences de RBE, et pour la partie
financière sur Archer.
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 De nouvelles initiatives porteuses d’espoir et qui s’inscrivent, pour partie, dans le 
champ de l’ESS émergent --- » Le Soulier Français.

Xavier Porot
Priscille Demanche (ELLIPS et BICHETTE)

 Leur idée : transformer les ateliers romanais CHARLES JOURDAN et STÉPHANE KÉLIAN
rachetés à ROYER en une plate-forme pour jeunes créateurs baptisée Le Soulier 
français (I = 500.000 euros).
 Depuis début août 2015, Le soulier français propose des services introuvables en France (développement des 

produits, recherche de fournisseurs, logistique...) et de la fabrication.

 Pour concrétiser ce projet, d’anciens ouvriers de chez CHARLES JOURDAN et 
STEPHANE KÉLIAN ont été sollicités.
 Si ces derniers souhaitaient initialement se constituer en coopérative de production, la solution qui se dessine est de 

leur céder 20 à 30% du capital tout comme aux crowdfunders qui auront investi dans le projet.
 Des créateurs (Fred Marzo, Gordana Dimitrijevic, Amélie Pichard) ont déjà confié tout ou partie de leur production au 

Soulier français.
 Des grands noms du luxe manifestent également leur intérêt --- » « Made in France » sous leurs semelles.
 Xavier Porot prévoit de doubler la production d’ici 5 ans (à 40.000 paires par an) et d’embaucher plus de 40 

personnes.
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Conclusion
Rôle de la transmission des savoirs et de la formation (Roland Jourdan 

forme Robert Clergerie… Romans Cuir)

Rôle des innovations (Chaussure clouée, machine Blake, couture 
Goodyear… innovations sociales)

Rôle de la coopération (DI et PTCE)

Rôle du label « Véritable Chaussure de Romans »

Rôle d’une marque territoriale 
La vision d’une marque territoriale, c’est son point de vue sur le monde, ce qu’elle peut apporter 
au monde grâce aux valeurs et pratiques qui la sous-tendent… et la place qu’elle veut y 
occuper… Permet le passage de la coopération à la collaboration.
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Merci de votre attention

Pour promotion IIHEDATE 2015 - 19 novembre 2015 - Romans-sur-Isère - CP

39



Pour promotion IIHEDATE 2015 - 19 novembre 2015 - Romans-sur-Isère - CP

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1997 2000

Evolution des emplois dans le cuir/chaussure dans l'agglomération 

Cuir Chaussure

40



INSEE – Ville Romans -

Population en 2012 33701

Emploi total (salarié et non salarié) au lieu de 
travail en 2012

16615

Taux d'activité des 15 à 64 ans en 2012 70,4

Taux de chômage des 15 à 64 ans en 2012 18,5

Pour promotion IIHEDATE 2015 - 19 novembre 2015 - Romans-sur-Isère - CP

Nombre d’établissements
(Les plus gros employeurs de la Ville : F.B.F.C. 

(800), Hôpital de Romans, Ville de Romans)

3313

Part du commerce, transports et services divers, 
en %

66,6

Part de l'administration publique, 
enseignement, santé et action sociale, en %

16,8

Part de la construction, en % 9,8

Part de l'industrie, en % 5,9
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Quelques données

 Depuis 2010, les exportations de chaussures de marque françaises 
ont bondi de 58% pour atteindre plus de 2 milliards en 2013.

 les chaussures françaises haut de gamme ont la cote sur le marché 
asiatique. Leurs ventes ont augmenté de 15 % en 2014, à 355,7 
millions d’euros. Certains marchés explosent :
- Chine + 89 %,
- Corée du Sud + 44 %,
- Singapour + 31 %. 

Des progression moins vives vers Hong-Kong et au Japon, avec 
respectivement + 5% et + 6% en valeur. 
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L'emploi de la branche « Habillement et cuir » diminue quasi constamment entre 1960 et 2006 

L'axe des ordonnées de gauche est relatif à la consommation et à la production par habitant d'articles d'habillement et de cuir en volume 
(en euros de 2000). L'axe des ordonnées de droite est relatif à l'emploi de la branche « Habillement et cuir » (en milliers de personnes). 
Source : Insee, comptes nationaux, base 2000. 
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Structure des ventes totales d'articles d'habillement et de cuir 

Lecture : en 2006, une dépense de 100 euros en articles d’habillement et de cuir se décompose en 37 euros d'articles importés (contre 2 
euros en 1960) et en 27 euros d'articles produits en France (contre 73 euros en 1960). Le reste de la dépense correspond à 36 euros de 
marges commerciales et de transport (contre 25 euros en 1960). Ces parts sont calculées hors impôts et subventions. Ces dépenses sont 
essentiellement dédiées à la consommation des ménages et dans une moindre mesure aux exportations ou à la consommation 
intermédiaire des entreprises. 
Source : Insee, comptes nationaux, base 2000.
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