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Introduction : I'espace de la production

Les réflexions sur l'espace, et notamment sur
I'espace urbain, se consacrent au logement,
a l'espace public, a la consommation, au
déplacement des personnes, a la
soutenabillité, etc.

La production, le travail sont généralement
ignorés : dans quels batiments, dans quelles
zones urbaines ou périurbaines s'exercent
aujourd’'hui les activités professionnelles ?

La logistigue est un des domaines ou une

telle approche est nécessaire, et qui alimente
en retour une réflexion plus large sur l'espace
de la production (et la production de l'espace)



1. La logistique




Diversité de définitions et de sens

Définition de la logistique par son contenu ou par
ses finalités générales ("mettre a disposition le bon
produit, au bon endroit et au bon moment, au
moindre codlt »

Deux familles d’acceptions
o operations physiques
o outils de gestion des flux, branche du management

Une industrie en émergence : la prestation
logistique (non deélocalisable ')

Développement et autonomisation de la dimension
iImmobiliere (et de 'aménagement)




Opérations physiques
Opérations physiques
transport
entreposage
manutention
emballage, suremballage, étiquetage
préparation de commandes
finition industrielle
0 réparation
Nécessite en outre des batiments et installations fixes

(immobilier logistique), des systemes d'information et diverses
consommations liées

Périphériques au processus manufacturier (et souvent d’'une
valeur ajoutée équivalente)

Dans des sites spécifiques, branchés sur les réseaux de
transport

o 0o 0o o o o




‘ Transmission d'information et




Cycle productif et logistiques

gestion de production
fabrication

distribution
approvisionnemen
matieres premieres vente
recyclage consommation

A%s

eI|m| nation —
traitement




2. Logistique et développement
cconomique




Logistique et production

La logistique est congrue a |'organisation de la
production et de la distribution . distinguer selon les
secteurs et les territoires (et les options)

Deux modeles d'organisation :
o planification (la firme, organisation dédiee)
o marché (prestation transversale a plusieurs filieres)

Id_a H)gistique considere l'entreprise comme un systeme
e flux

o vision cohérente avec le modele de production flexible (pilotage
par l'aval, JAT, etc.) et ses techniques (Kanban, etc.)

o diminution des stocks et des encours ;: conforme a la flexibilité de
la production et de la distribution (en liaison avec la demande)

Q intéﬁ_ration transversale des fonctions (contradictoire et parfois
contlictuelle), difficile positionnement dans I'organigramme

Un module logistigue dans tous les progiciels de gestion
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Congruence de l'organisation (internationale)

des chargeurs et des transporteurs logisticiens

Mode d'organisation Planification Marché

(type 1) (type 2)
Cadencement a la demande uniforme
Gamme de chargeurs offre dediée clients multiples, mutualisation
Réseau lignes, navettes maillé, hub and spokes
Service differencié standard
Productivité massification agrégation

économies d'échelle

économies d'envergure

Répétition

récurrent et flexible

régulier et a dates fixes

Régime, mode d'organisation

compte propre

compte d'autrui

Production et produit

coproduction

standard (commodity)

Contrat

pérenne, intégration

précaire, marché concurrentiel

Codt de gestion

co(t de mise en place

codt de transaction

Maitrise du transport

chargeur

transporteur

Deux modeles d'organisation

(1) systemes déediés

(2) systemes transversaux
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De l'entreprise 1solée a la chaine
d'approvisionnement ("supply chain")

Relations interentreprises (SCM : supply chain management) : « du
fournisseur du fournisseur au client du client »

o intégration contradictoire d'une filiere productive (firmes
verticalement concurrentes)

Cohérent avec le recentrage des entreprises sur leur "meétier de
base"

Complémentairement, I'externalisation : dépendance a I'égard de
"partenaires" a I'amont et a l'aval

o productivité (économie de moyens, mise en concurrence)
o qualité (cahier des charges, indicateurs)

o flexibilité économique (variabilisation des codts)

La logistique, outil d'externalisation et objet d'externalisation



‘ Pourcentage de biens industriels produits en

"J'AT" (USA)

1990 1994 1996 1998 2000
Source : FedEx
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‘ Structure du cout logistique: pilotage par
l'aval (demand) ou par l'amont (supply)

Demand Driven

3 Inventory
O Transport System
O Information System

Supply Driven

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Source : Highway Administration, Office of Freight Management. http://ops.fhwa.dot.gov/freight
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Nouvelle forme de distribution : le e-
commerce

\ POIDS DES VENTES SUR INTERNET SELON
VENTE A DISTANCE DE PRODUITS ' 1 LES SECTEURS s st o il £ it

Y com p r'i S e-commerce —=@&— parts de marché (estimations)

N milliards € 1% 19%
en milliards d’Euros en 2010 13%
8%
2010 DO 17,1 7% 10,7
1.7 13

2009 IO 14,9 33 3.0

habillement produits mobilier, produits tourisme,
2008 e ]3 thaussures techniques** luminaires, culturels loisirs****

accessoires artsde la table,  dont télécharge-
2007 1 1 |5 linge de maison® décoration***  ments payant**

Source : Fevad avec IFM*, Kantar Worldpanel® GfK**,
2006 I 1[].2 Precepta***, Conseil National du Tourisme****, [nsee****

Source : Fevad
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Décomposition du cout logistique (2010)

Administratio
n
3%
Gestion des/
commandes
5%

Source : UnitedLog 2010.
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Evolution du cotit logistique (en % du

chiffre d'affaires)

2002 2004 2006 2008

Source : ASLOG
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Evolution de la composition du cout

logistique

%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

I Traitement administratif
et frais financiers

B Entreposage

M Transport

2002 2004 2006 2008

Source : ASLOG
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Une contribution primordiale a la
production

Faire le compte de la contribution de la logistique a I'activité
économique pose des difficultés methodologiques (activités
eparpillées, delimitation du champ, importance de la logistique
"pour compte propre", etc.)

o en France, on peut estimer a 1,5 million le nombre d'emplois
logistiques directs en France, soit 6 % de |I'emploi total

o 2 millions en comptant les activités fournissant les eéquipements
et les consommations intermédiaires de la production logistique,
soit 8 % de I'emploi total

o cohérent avec |'évaluation du co(t logistique dans le PIB
(enquéte ASLOG sur la part du colt logistique dans le CA : de
8% en 2002 a 10 % en 2006 pour la moyenne des secteurs ;
méme ordre de grandeur pour les Etats-Unis)

Au-dela du codt logistique, contribution qualitative nécessaire a
un modele de production (réduction des immobilisations, flux
tendus, fiabilité, flexibilité, etc.)
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3. L'industrie logistique
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‘ Emplot logistique en France

1600 - W spécifiqgue O support
1400 4 Emploi :
1200 4 ouvrier
1 000 emasculin pour le transport
plus mixte pour la logistique
800 - faiblement diplomé
600 - *Sous-traitance en transport
sintérim en logistique
400 - *mais augmentation des
200 - emplois qualifiés
0 4
L & & &
(ég“‘&ép {pﬁ&é ;?Q$ m"FéHS‘ -ﬂf-:'“ﬁ} cf‘i
EF OF & &S &S
& N F 5 VR

Source : Henri Mariotte, "L'emploi dans la fonction logistique en France", SESP En bref, n° 16, mars 2007
Une part croissante de la logistique est externalisée chez des prestataires.
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Une nouvelle branche économique

Une part majoritaire des operations logistiques reste exercée a
I'intérieur méme des entreprises industrielles et commerciales
(logistique "pour compte propre" dans le vocabulaire du
transport)

Mais la tendance est a I'externalisation de tout ou partie des
opérations de traitement des produits, le pilotage des flux restant
genéralement sous la maitrise des “"chargeurs"

Les entreprises en charge de ces opérations externalisees — les
prestataires logistiques — tendent a les regrouper : transport,
entreposage, manutention, emballage, voire finition des produits,
etc. (ainsi que les ressources nécessairement liées :
equipements immobiliers, traitement de I'information...)

0 ces activités relevent historiguement de branches séparées

0 ce regroupement ne s'inscrit pas dans les déecoupages usuels des
organisations professionnelles et syndicales, des administrations
publiques (quels ministeres concernés ?), des statistiques, etc.

o tous les grands prestataires sont issus de la branche du transport
Une nouvelle industrie est en voie de constitution 22



| Activité logistique et externalisation en
Burope

Size of logistics markets — 2002e . e
% of outsourced to in-house logistics

£m

0 10,000 20,000 20,000 40,000 50,000 £0,000 services — 2002e
f 2 1 1 L L . 100%
Garmany
20%
France a0 4
T0% +
UK
B0% +
ltaly 0% -
40% 4
Benelux
20% 4
MNordic 20% -
10% -
Spain
0%
5 & z g 5 8 ] ] i
Cther EU h - g 3 = 5 & -
w o m ]
o o
Saurce: Cefamoniton, 072 Ressarch @ Quisourced O In-house Sowrce: Dafamonitor, DTZ Research

Source : DTZ 2003
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‘ Champs et degrés de sous-traitance
logistique
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Typologie des grands groupes

Express Commis.

logistique | logistique | Maritime Aérien Total
Europe 5 13 5 2 25
Amérique 2 2 1 5
Asie 2 16 2 20
Total 7 17 22 4 50

50 groupes ayant un CA > 1,5 G$ en 2009 (source : Transports Actualités)
Prédominance des groupes europeéens (25, dont 8 francais), puis asiatiques

les principaux groupes americains sont les deux "integrators" UPS et Fedex

les européens sont des gestionnaires de réseaux de messagerie (5 sur 7)
et des logisticiens (13 sur 17)
les asiatiques sont maritimes (16 sur 22, bien que les premiers armements de ligne
soient européens)

le transport aérien (outre les integrators) se partage entre européens et asiatiques
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4. Geéographie logistique




Concentration et dispersion spatiale :
le role de la logistique

AN/

N

1 site n sites

Codt
de production Codt de production total
unitaire Co(t de fabrication

et / ou de stockage

Les économies d'échelle et

la baisse des colts de transport
alimentent la polarisation.

La quantité de transport augmente
par l'allongement des distances.

_// Codt de transport

| | | A 4 |
| | | I o .
Nombre desites

La logistique entre dans le’choix du nombre, de la taille
et de lalocalisation des établissements
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Les échelles de la logistique

Activité economique et logistique s'organisent a
plusieurs échelles emboitees, qui correspondent souvent
a des techniques de transport et a des opéerateurs
différents :

o intercontinental (air, mer)

o continental (Europe) (modes terrestres, cabotage maritime)

o national

o local (route pour I'essentiel)

Certains opérateurs visent a intégrer plusieurs échelles,
voire intégrer la chaine d'acheminement de bout en bout
(ex. pour l'express, les integrators)

Les sites logistiques peuvent assurer la correspondance
d'une échelle a 'autre (ex. : port et hinterland
continental; plate-forme perlpherlque alimentant la
logistique urbaine)



4.1. Echelle mondiale

La globalisation suppose un systeme
mondial efficace de transport et de
logistique, dont les points forts structurent
I'espace international

30



‘ Division internationale du travail : circuit de
fabﬂcatlon d'une brosse 2 dents electnue

Pfﬂd“ktp“llle Produktmns— und Zuheferorte fur die ,,Samcare Ehte 7000“  ‘ '

1 Chma (Shenzhen), Kupferspulen
yan (Tokio), N:ckel—Cadmnum Zellen
ankreich (Ramboumet), Ladgkomponenten
a (zhuhai), Atzung der Platinen 8 Schweden (Sand\uken),

Produkt on des S ezua!st his
, (Nahe Taipei), Nickel Cadmlum—ZeHen i i
nenkﬁmponenten . 9 Osterreich (Klagenfurt),

~Vorschneiden des Stahls, Kunststoffteile
ays {Kuala Lumpur), Platmenkomponenten ‘
- (Mamla) \ 110 USA (Snoqua!mle), Montage der Kunststoffte;le

der Platmenkomponenten, Tests 3 = 11 USA (Seattle) Verpackung

. DERGPIEGEL

38 composants, distance de transport cumulée 27 880 km, valeur de 130 euros.
Un systeme de transport mondial est indispensable a un "puzzle productif’ mondial.
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Mondialisation, logistique et transport

10

1950-60 1960-70 1970-80 1980-90 1990-00 2000-08 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Exportations aPiB

De 1950 a 2008, le commerce mondial croit deux fois plus vite que le PIB
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Mondialisation, logistique et transport (2)

Echelle log.
10000
5000
2500
Produits
manufacturés
1000 ’_,"‘"
Combustibles ==’
et produits des e
industries extractives e
o =
500 ,’a_‘ ” P \‘ 5 -
Pl - Ser™
L4 .
,’ Produits
s agricoles
L d
’—
250 P
,'
4
- /
/, -
4
7
qoo bAfy T s
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Commerce mondial multiplié par 8 pour les produits agricoles, par 10 pour les produits
des industries extractives et par 58 pour les produits manufacturés.

Transport croissance tente des vracs, rapide des conteneurs et des transports terrestres



‘ Logistique, Europe et mondialisation
LE COMMERCE MONDIAL . 2004

= Uniteé % :
Sources : OMC 2006 1% = 89,1 Mds USD
quculs et cn_::nceptlun : A noter : Les flux inférieurs 4 0,5% partdans le commerce
Stephane Pailla Ud AF de New York du commerce mondial ou non venfilés ne sont pas portés sur la carte mondial entre pays

UE25: 28 % du commerce mondial en interne, 25 % avec le reste du monde.

du Forum international des transports (44 membres) 60 %.
Logistique : a l'intérieur de larégion Europe et interface avec la mondialisation



Flux mondiaux de conteneurs maritimes

Transport maritime de conteneurs (EVP), 2008
Source: Conteneurisation internationale, OCDE/ITF
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‘ Principaux ports maritimes mondiaux

36



Internationalisation et concentration de
I'ensemble des chaines

Les principaux opérateurs de terminaux portuaires en Europe

Les réseaux de
terminaux portuaires
(manutentionnaires
VS. armateurs)

@® Eurogate

@® Hutchison PH
PSA

@® DP World

@® APMTerminals




‘ Principales compagnies aériennes et principaux

acroports de fret dans le monde

T P S

Fedex 13 756 Memphis 3697 054

Air France — KLM 11 155 Hong Kong 3385 313
UPS 9189 Shanghai Pudong 2543 394
Lufthansa 8 700 Incheon 2313001
Korean Air Cargo 8 400 Paris CDG 2054 515
Kathai Pacific 8 300 Anchorage 1994 629
Singapore Airlines 6 455 Louisville 1949 528
Emirates Sky Cargo 6 369 Dubai 1927 520
China Airlines 5300 Francfort 1 887 686
Cargolux 4 800 Narita 1851972
British Airways 4 500 Singapour 1 660 724
Eva Air 3600 Miami 1557 401
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‘ e réseau de Fedex

LE FRET AERIE DE FEDEX EN 2009

Anchorage , Stockhoblm

: létanu
R OCEAN :
~_ Memphis % , Tel Aviv
%L:‘i‘;}\ N\, ATLANTIQUE \ Dubai
R ke 'Mia“m"‘\*«;.*%k NG .~ bubai®,
o b\ " Mumbab—__"
PACIFIQUE Q‘K i ) \
) ol \
! e AL R SR O i s Bogota A SRR B / | AT S e
' \ 0  OCEAN
; / ‘ INDIEN 5
E R T SO R R e _——2Rio de Janeiro ES e . S5
8y :
. Santiago | =
' Sydney Buenos Aires -
uce : FedEx, entreprise : : °
iricaine et compagnie aérienne : ¥
cilisée dans le transport ' Fret aérien de Fedex a partir du hub de Memphis
R e dle et 2009, oy vers le Canada e v@rs I'EUrope et I'Asie
= yers |'’Amérique latine vers |'Asie et I'Océanie

Source : Atlas des mondialisations, Le Monde hors-série, 2010, p. 75 30



‘ Une globalisation inachevée (le cas de

l'express)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Amérique (39 %)

Europe (26 %)

Asie (22 %)

Intercontinental (14 %)

I Nittsu

" Sagawa

M Yamato

M Royal Mail
[] Geopost
B TNT

O DHL

W USPS

B Fedex

W UPS

Source : calculs d'apres Jane Dyer, Understanding Growth Opportunities
in the B2C Cross Border Market, International Post Corporation, 2010.

Les plus grands opérateurs restent encore régionaux
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4.2. Echelle régionale (Europe)

Le territoire de la logistique est
hétérogene, entre polarisation et

faible densité

Attractivité, concurrence pour
certaines logistiques
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‘ Les tlux de fret en Europe

Volume de frets annuels (2003)
Transport routier en tonnes

[ > 25 Mio.

— 10-25 Mio.

— < 10 Mio.
Transport maritime en tonnes
- > 50 Mio.
= 20-50 Mio.
—_— < 20 Mio.

© BMT Transport Solutions GmbH

Source : Les autoroutes de la mer, DGTREN, 2006.
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erritoire
logistique
curopeen

Source : Knight Frank 2010
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‘ March¢ immobilier en Europe : prix

R per sq m per annum

Lord an Hesthrow
Calo

South East England
H=lsinki

Dukdin
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G las g o
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Les loyers industriels sont particulierement bas
en France, méme en région parisienne
Source : DTZ 2010

5
&

Madric
Cropenhagen
Gothenbum

W arsnw

Euro pean siverage
Frankfurt
Barcelona
Harmburg
Amsterdam
Fiottard am

Greater Paris Region [ «—— Paris
Pragus

Budapest [N

Buch arest

Antasm

Brusssls

Lyan

Mars=ills

g

100 130 200 250

g

44



Busine ss running costs by location (EUR)

s e e .,
Compétitivité

alo 37,700

R du travail en logistique

Stockholm 24,000

Gothenbung 34,000

Hamburg 20,300

Frankfurt 27 300 Le colt du travail logistique en France

Helsinki 26,400 est parmi les plus bas d'Europe

Berlin 25500 -dentale

Antweanp 25,000 OCCl

Brussels 25 000 Source : DTZ, 2010

Amstardam 20,500

Rotterdam 20,500

Dublin 18,000

London Heathnow 17,000

South East England 15,900

Manchester 15,800

Glasgow 15,500

Greatar Paris Region 15100 < région parisienne

Binningham 14 800

Leads 14 600

Madrid 14,300

Barcelona 14,300

Marseille 13,800

Lyon 13,800

Warsaw 8,700

Prague 2,400

Bucharast 7 B0 45

Budapast 5,200




4.3. Echelle nationale

Pour appréhender le territoire de la logistique,
approcher des phénomeénes et des sources disparates
transport, et notamment palettes
surfaces d'entrep0Ots
emplois dans la logistique
Polarisation métropolitaine
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Transport, logistique et territoire

Le transport reste une composante primordiale des opérations

logistiques

o méme s'il est I'opération la plus sous-traitée (sous-traitance au
second degré : chargeur — commissionnaire — transporteur)

o entermes de codt

o en termes de qualité de service (pas d'externalisation des
dysfonctionnements !)

Les sites logistiques s'implantent sur les principaux axes de
circulation (les carrefours des métropoles) : densité et qualité du
réseau

Localement, une concentration des trafics qui reclame un traitement
approprié

Un "marqueur” des flux de transport specifiguement liés a la
logistique : les produits en palette

Plus genéralement, le transport comme marqueur spatial de la
logistique
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Transport routier de produits manufacturés

° / Flux de Machine, Viéhicules,
a ettl S e S Objets Manuf. & Transactions Bk
spéciales (N5ST @) Alemagne
-En palettes- Routa
LUx
o]
Ly
-~
o Suinre
Wal d'Oise -
Iopde-Fonce W Saine et
W Mame
i"{ leadin
Essnnn@l
Quanitités ca pmd-u_its an milligrs
de tonnes par route :
France —  de200 3 250
O wiknicen| — 22513 300
ran- cly Eapagre .
—_— e sy | L'.|E' 301 d 35']
T (e /— supériauras 3 350
fomsn = ﬁ:wnrh o | l:“‘1.,,,!"‘
{
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‘ Importance absolue et per capita des

mouvements de palettes




Surtaces de stockage

Polarisation, métropolisation
Nord
IdF (et au-dela)
Lyon
Marseille
Corridors européens
Ports maritimes
Capitales régionales
Logistique endogene a I'Ouest
Zones en dépression logistique
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Emplo1 de transport et logistique

Cohérence surfaces / emplois




Diversité spatiale des logistiques

La logistique s'inscrit dans des filieres tres différentes, se traduisant par
des organisations spatiales différentes (en termes de polarisation et de
taille d'aire de marché ; de localisation a l'intérieur des métropoles)

Quelques types principaux

Q

logistiqgue d'approvisionnement industriel, distinguant aussi matieres

premieres en vrac et composants élaboreés : liée a I'organisation spatiale de

I'industriel : automobile, chimie, agro-alimentaire, etc. Exemple : Gefco, bien

gue prestataire public. Flux tendus : a proximite (magasins avances) et a
istance

en particulier, logistique des matériaux de construction (la moitié des
tonnages en France !) : vrac, logistique dispersée, intermodale (?)

logistique de distribution de la consommation courante (bazar, épicerie,
frais, congelés, boissons, etc.): avec des entrepOts centraux et des cross-
docks pres des marchés métropolitains

logistique de distribution des biens de forte densite de valeur (high tech,
luxe, pieces détachées, etc.) : polarisée, parfois a I'échelle européenne

logistique d'import-export, pres des ports et aéroports

logistique de service aux entreprises, messageries : réseau hiérarchisé
en hub and spokes

etc:
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‘ Implantations logistiques (l'exemple de DHL)
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4.4. Echelle locale

Desserrement de la logistigue dans
es aires meétropolitaines et
ogistigue urbaine (implosion /
explosion)
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‘ Desserrement des entrepOts

Evolution de la localisation des entrepéts en lle-de-France (1980-2004)
Surface hors oeuvre nette (SHON) mise en chantier par commune

1980 - 1984
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‘ Desserrement de la messagerie parisienne

g ®
e
/
- Barycentres -
Distances aux barycentres -
(]

+r Barycentre en 1974
Barycentre en 2008

*
O Flates-formes en 1974 ‘S
@

Plates-formes en 2008

periph’ et autoroutes

14
@

Limite départementale
K

Source : Holimalala Dina RAKOTONARIVO 2008
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Livraisons urbaines (e-commerce)

MODES DE LIVRAISON CHOISIS PAR LES ACHETEURS

Livraison directement chez vous 82 %
Livraison en point relais 52 %
Impression de votre réservation suite a la commande 34 o
Retrait ou mise a disposition dans [e magasin 22 o,
Téléchargement 15 %

Autre lieu de livraison & o

Source : Barométre Fevad Médiamétrie//NetRatings 2011
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‘ Recherche de solutions urbaines

Casiers électroniques, points relais,
ELU, hotels logistiques, entrepots
verticaux, etc. : la logistique urbaine
\ | S, se cherche

T Expeérience exemplaire du Japon

Altitude  \183]1



5. Production de l'espace
logistique, aménagement
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Tendances spatiales

Mondialisation (élasticite commerce / PIB) et flux
iIntercontinentaux (réle des ports, hinterland)

Intégration européenne (la régionalisation dans la
mondialisation)

o baisse de l'effet frontiere (Euro-regions logistiques)

o renforcement de réseaux d'infrastructures (RTET) et de
prestation a cette échelle

Polarisation (continentale et nationale), "plate-formisation

o allongement général des distances de transport

o baisse des codts de transport, economie d'échelle de la
fabrication et du stockage

Desserrement périurbain
o grandes equipements periphériques (multimodaux ?)

o recherche de relais intra-urbains pour les opérations
terminales
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Vocabulaire spatial de la logistique

aire

pole
générique : zone, site
formel : plate-forme, parc

établissement
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Acteurs d'une opération logistique
p gistiq

i chargeur E
! opérateur i
Infrastructure i !
Ly i investisseur :
i i promoteur, développeur i
i i __Batiment (entrepdt, tri...) :
' Site (plate-forme) '<

gestionnaires de site

constructeurs

1
consultants, iarchitectes
Imfrastructure

N—

fournisseurs:d'équipements

----------------------------------- < .

administration centrale
propriétaires fonciers
urbanistes, qlanificateurs
autorités locales

/'

NB : public et privé, diversité des rapports au temps (et au territoire)

>
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"Plate-formisation" de la logistique

H Flux de marchandises palettisées (mesurés en millions
de tonnes) dans les poles urbains de plus de
500 D habitants (y compris Paris) en 2005 et en 1996

Marchandises palefiisées en 2005

30,7

*— Flux entrant dans le pale urbain
* Flux sortant du pole wrbain

—pe. Flux 3 intariewr du pdle urbain

Source : SESP

Marchandises palefiisées en 1996

17.3

La crotssance des flux de mamchandises palsttisées entre 1996 &t
2005 dans les grands piles wbains de phus de 500 000 habitants,
s'est pour W ¥ concentrée dans les zones logistiques. Cependant,
les échanges de marchandises palettizees a |"intérieur des grands
piles wrbains sont faibles comparativement auwx tonnes de
marchandises en entrée et en sortie de ces plbes. Ces derniers ont
vu arriver 71 millions de tonnes (Mt) de marchandizes palettisses
et sortir &4 Mt, alors gue seulement <44 Mt ont &té échangées a
l'intériewr de lewr perimetre. Cette faiblesse du transport de
marchandises palettisées par des camions de plus de 3,5 tonnes
peut s"expliguer parle rile important des wehioules utilitaires l&gers
dans le transport de distribution effectud a lintérieur des zones
wibaines.

64



Caractéristiques des plates-formes

Toutes les activités logistiqgues ne sont pas localisees

dans une plate-forme

o extraction des matieres premieres, agriculture

o alimentation directe des sites industriels

0 grands vracs spécifiques (matériaux de construction,
carburants...)

Les zones d'activité sont souvent mixtes (industrielles,

commerciales et logistiques) avec des avantages et des

Inconvenients

Toutes les zones logistiques ne doivent pas étre
multimodales ! (mais celles qui le sont doivent étre
préservees)

Les plates-formes relient généralement deux echelles
geographiques (interfaces), le cas échéant dans les
deux sens (importations, exportations, transit regional)
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Typologie des plates-formes

Plates-formes intercontinentales

o hubs de transport (ports et aéroports)

o liaisons du commerce mondial

o redistribution continentale, et réciproquement groupage pour l'exportation

o importance de I'hinterland (et concurrence entre ports), corridors de transport massifié, multimodalité
Plates-formes nationales

o industriels, grossistes, distributeurs ou prestataires : alimentant le réseau régional
o surles axes interrégionaux, en périphérie des grandes agglomeérations
Plates-formes régionales

o alimentées par les précédentes, a destination de la vente de détail

o stockage léger voire cross-docking

o ressortissent aux industriels, grossistes, distributeurs, prestataires

o au barycentre de grandes régiona, en périphérie d'agglomération

Messagerie

o B2BetB2C

o possiblement intégrées a une plate-forme plus polyvalente

o alimentées par la fragmentation des envois (B2B) et le e-commerce (B2C)
Logistique intra-urbaine.

o un nouveau maillon de la chaine (avant le "dernier kilometre")

o recherche de solutions (ELU, hotel logistique , points relais, consignes automatiques
o plus ou moins intégrées a la ville (et non distincte a la maniére d'une plate-forme)
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Sites logistiques : des PF aux ELLU

o.ooooctﬂmquggq[-oa.ooa.oc LR R R L L L L L L L L L Y L e e R R R L) .ﬂoM':sQ.eQ.?.n.QQHOVOrO?...

ports, aéroports, gares ....

Sites intermodaux Publique

Entrepéts de distribution

bases de mise en marché

Plates-formes publiques Publique/privée

PF groupage/dégroupage

(AL AL AT R R L A R R AT )

agglomeération URBAIN
plate-forme de messagerie (CDU privé)

b i il AR L E L LI L AL RS L]

AR LR L L L L L L L L R L L R R L L R L)

Z%L?ne logistique urbaine Publique/privée

Centre de distribution urbain Publique

centre-ville

coU
ESPACE I
LOGISTIQUE Point d’acueil des véhicules

PAV
URBAIN

guartier, rue Publique

I’Pmoim d’accugil logistique Publique/privée

batiment

ite Logistique Urbaine ‘

Consommateur

Privée

’0..0.000..0.0.0.'0.0..0.0'0..00..000.0..000

LA A A AR R A A R AL AR A AL A A A AL AR A A AL A A A A AL A AR L

CRABIRIPRIBI RN PBPBUVUVB PP RR VBP0V 2200 2802000082000 008000 0000

LA RS AL AR A A A AL AR A AR 2]

Source : PREDIT
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Savoir-taire logistique : criteres impératifs pour la
classe "A"

Détention des auto
Systeme d'extinctic
Ensemble des surfz
Existence d'un par
Résistance au sol
1 quai pour 1000m?
Trame 20m x 12m
Planéité (b5mm sous
Niveleurs de quais
Profondeur < 2 fois
(sauf pour
Entrepot hors gel

XXL Atelier
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Décomposition verticale de I'immobilier
logistique

Surfaces mises en chaniter par type d'acteur - Source SITADEL

100%
T M I N I O I H TN
80% B Prestataires

60% Distributeurs
40% Industriels
20% I I I W Promoteurs/Investisseurs

0%
1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Source / OBLOG

Les industriels, les distributeurs et les prestataires tendent a devenir locataires
de leurs installations aupres d'investisseurs. Facteur de métropolisation accrue.
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Plate-forme logistique, objet politique

Un objet nouveau : la "plate-forme logistique intermodale”

o la référence a l'intermodalité souligne la complémentarité des
sites et du transport, mais est parfois inopportune

Un attribut moderne (avec le technopdle, la pepiniere, etc.)
A la fois infrastructure et activité économique

A la charniere de la sphere publique et de la sphere privée

Un arbitrage nécessaire : création d'emplois vs. nuisances des
transports

o chercher des réponses concretes a ces questions (ex. : taux
d'emploi a I'hectare, branchements, aménagement paysager,
sécurité et slreté)

o accompagner les projets (ex. formation, desserte)
o effort constant d'information et de concertation
Enjeu de long terme, avec plusieurs phases : planification,

aménagement, commercialisation, exploitation,
accompagnement, effets économiques...
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Avantages de la "plate-formisation”

100% Augmentation des

implantations logistiques
dans des zones d'activité
Source : OBLOG

[oa4 1mag 1228 2004 20032 2004 20046
L'implantation dans une zone d'activité (plate-forme logistique) permet de :
- améliorer I'acceptabilité (zone déja réservee, branchée, réglementée, etc.)
- partager des équipements et des services (sécurité), structurer un bassin d'emploi
- faciliter le traitement des questions sociales (acces a I'emploi par les transports
collectifs, formation, logement, garde d'enfants, lieux de vie, etc.)
- ‘contribuer a une politique des transports de report modal
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Aménagement logistique : échelle nationale

Territoire des lieux, territoire des flux

a

a

les flux de transport, support des spécialités et des
complémentarités spatiales

réseaux : les arcs et les noeuds (sites logistiques)

Une composante nouvelle des politiques
d'aménagement (cf. CALIF, rapport Becker, CIADT du
18 décembre 2003). Finalités :

a

u
u

"attractivité du territoire francais pour les plates-formes
d'intérét europeen"”
accueillir les activités logistiques

eviter le mitage orienter les flux de transport (et faciliter un
transfert modal ?)

gérer I'environnement

Inscrire la logistique dans un schéma cohérent
d'aménagement
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Aménagement logistique : échelle régionale

une composante de 'appareil productif territorial : a inclure
dans le périmétre des politigues d'aménagement (# regles
traditionnelles d’éligibilité)

finalités d’'une politique régionale

o activité productive (VA), emplois, ressources fiscales

o contribution a la vitalité du tissu economique et aux localisations
nouvelles (inversion des causalités)

o organisation de I'espace local (contre le mitage)
o traitement des nuisances locales liees au transport
o contribution a une politique des transports (transfert modal?)

un objet typique : la « plate-forme logistique »

implosion / explosion : polarisation a I'échelle nationale et
européenne, desserrement a I'échelle metropolitaine (contre-
productif ?)

enjeu de la "logistique urbaine" (exemple : Tle de France)
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Logistique et politique territoriale

Inclure la logistique dans la démarche de planification et
de développement territorial

Emboitement des échelles : économique mais aussi
politique (plusieurs niveaux d'institutions)

Processus a acteurs multiples

o elus, administration, professionnels : chacun dans sa compétence, sa
legitimité, ses références, ses rapports a I'espace, son rythme

o en interaction

o sans ignorer le role de la population (sensibilité a I'environnement, debat
public, etc.)

Associer tous les acteurs de facon souple et informelle
o clubs logistiques, ex. : Alliance logistique lyonnaise

"Quand on exclut le fret de la ville, il se venge"... (CALIF
1994)
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Conclusion : les lieux de la
production
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Logistique et évolution de ’espace productif

La logistique est partie prenante a 'ensemble de la
production — distribution, a sa disposition spatiale

Transformations a long terme (disjonction spatiale,
globalisation, etc.) : cycles de Kondratiev

Q

Q
Q
Q
Q

1800 machine a vapeur, coton, fer

1855 chemin de fer

1910 électricité, téléphone, automobile

1970 électronique, matéeriaux synthétiques, pétrochimie
2020 (?) NTIC, nanotechnologies, biotechnologies

Régions exemplaires

Q

sites charbonniers, littoraux, bassins de main d'ceuvre,
« économie de la connaissance », etc.
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Metropolisation

Economies d'agglomération (nouvelle économie
geographique). Ce ne sont plus les ressources mais les
relations qui font le développement d'un territoire

Polarisation, phénomene cumulatif (attraction de capital et
de main d'ceuvre), dépendant de I'histoire (conditions
Initiales et ensuite), a la difference des avantages
comparatifs de Ricardo

Malgreé la mondialisation, augmentation des differences et
des specificités territoriales. Modeles de déeveloppement
local : districts, SPL, etc.

Métropolisation : inverse le lien industrie - ville, I'industrie
depend de la ville (connecteur), la ville ne se construit plus
autour de l'industrie (XIXeme siecle)
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Les espaces de production dans la ville

Fordisme : zones industrielles

a

a

abandon des sites industriels et logistiques historiques dans les villes : gares,
docks transformés en centres commerciaux, waterfront

concentration d'activités dans des sites ad hoc (zoning), et diversification /
spécialisation de ceux-ci.

desserrement, périphérisation. Avantages / inconvénients des parcs

delaissés, spirale du déclin, friches ou reprise pour des usages plus rentables
(logement, bureaux)

developpement : polarisation ou aménagement du territoire : s'implanter dans les
zones en difficulte?

Production flexible, tertiarisation: parcs spécialises

a
a

a

parc technologique, d'affaires, logistique, etc.

developpement de I'immobilier d'entreprise, promoteurs, investisseurs,
développeurs, augmentation de la location (préséance de l'offre sur la demande)

traitement plus soigné (architecture, environnement)

mixite (difficile pour la logistique lourde), ouverture sur la ville, espaces publics,
accessibilité par les transports collectifs et pour le fret par les modes non routiers

exurbanisation : due aussi aux déplacements de I'habitat et a la mobilité (VP +
TC)

réintégration urbaine de l'industrie ? plus soft, mais les facteurs d'expulsion
demeurent et la réticence de la population a I'égard de la population

retour vers le centre d’'une logistique finale, sous des formes plus discrétes ?

Lalogistique commeélément représentatif d’'uneévolution ptus-targe

78



Bibliographie

Becker D. (prés.), Le Développement des implantations logistiques en
France et ses enjeux pour les politiques d'aménagement, Conseil géenéral
des ponts et chaussées, Ministere de I'équipement, mars 2003.

Logistique et territoire, La Documentation francaise, 2006.
Le transport de marchandises, Eyrolles - Les Editions d’Organisation, 2006.

Perret, F.-L. et al., Essentials of Logistics and Management, EPFL Press,
Lausanne, 2nd edition, 2007.

"Transport routier de marchandises et gaz a effet de serre", in Pour une
régulation durable du transport routier de marchandises, La Documentation
francaise, 2008.

Le fret mondial et le changement climatique, Centre d'Analyse Stratégique,
Paris, La Documentation francaise, 2010.

Cing scénarios pour le transport et la logistique en 2040 (avec Philippe
Duong, Samarcande), recherche pour le PREDIT, 2011.

"Logistics and the City: the Key Issue of Freight Villages" (avec Liu Xiaoming),
in The green urban transport agenda: implications for cities in China (a paraitre
en 2012).

79



