
 
 
Séminaire 9 
 
6-7 décembre 2012 
Restitution des ateliers et du voyage d’études 

 
 
 
par les auditeurs et les étudiantes du projet collectif du master 
STU de Sciences Po 
 
Jeudi 6 décembre  
Colas – Amphithéâtre 
7, place René Clair, Boulogne-Billancourt – métro Porte de Saint-Cloud 
 
10:00 – 13:00 
Quelle organisation, quelles compétences pour maintenir et développer l’industrie en milieu peu dense ? 
Partenariat : Commissariat à l’aménagement du Massif central et le Syndicat mixte du Pays de Figeac 
Quels sont les problèmes d’organisation territoriale que pose le maintien et le développement de 
l’industrie en milieu peu dense : comment s’organiser pour l’accueil, la formation, l’habitat, les 
mobilités ? Comment construire une « signature territoriale » qui rende le territoire visible ? Quels sont 
les avantages spécifiques, pour les entreprises, de la faible densité ? Quels en sont les handicaps ? 
Comment s’organiser pour faire valoir les avantages et limiter les handicaps ? Qui est « légitime » pour 
le faire ? 
 
---- 
 
@ Bienvenue en terre(s) de Figeac ! 
Le mariage gai entre l’usine et la campagne… oui, mais comment ?  
Présentation du rapport, Valérie Charollais 
 
---- 
@ Séquence vidéo 
Table ronde suivie d’un débat avec la salle : 
Zoom sur des propositions relatives à la filière industrie 
animée par Cécile de Blic, avec Roger-Pierre Lemouzy, Catherine Gorgeon, Éric Rebiffé, Thierry Roux 
et témoin, Michel Angot, maire de Mayenne 
 
---- 
@ Séquence vidéo 
Table ronde suivie d’un débat avec la salle : 
Zoom sur des propositions relatives à l’attractivité territoriale 
animée par Cécile de Blic, avec Valérie Charollais, Marine Carrat, Sibylle Vincendon, Éric Pilloton, et 
témoin, Michel Angot, maire de Mayenne 
Conclusion 
Sybille Vincendon 
 
---- 
 
13:00 – 14:00  
Quelle stratégie de développement économique pour la collectivité territoriale départementale ? 
Partenariat : Conseil général de Meurthe-et-Moselle 
Par choix politique et par pragmatisme, le département de Meurthe et Moselle a décidé de ne plus 
appuyer directement le tissu économique au travers d'une politique dédiée (hors de l’économie sociale et 
solidaire, de l’insertion et de filières de développement durable). En revanche, il a établi depuis 2009 
avec les territoires un nouveau mode de dialogue sur la base de contrats territorialisés de 
développement durable, animé chacun par une conférence territoriale réunissant les exécutifs locaux et 
la société civile sous l’égide de vice-présidents territoriaux. Cette conférence travaille non seulement à 



l'élaboration d'un diagnostic territorial partagé mais identifie les actions à mettre en place à l’aide de 
référentiels ou encore par la déclinaison spécifique des politiques départementales : 
La collectivité départementale affirme tirer sa force de sa relation de proximité avec ses territoires. 
Aussi, comment évaluer particulièrement la politique de territorialisation du développement 
économique ? Comment l’approfondir, l’infléchir, avec quels instruments, quelle gouvernance des 
conférences territoriales ? 
 
 
Introduction 
Jacques Trentesaux 
 
Présentation du territoire 
Hervé Quatrelivre 
 
L’action économique du CG 54 et de ses partenaires : 
Évolution de sa politique économique, Christophe Bolot 
Zoom sur le développement de l’économie sociale et solidaire pour le département,  
Marc Ratsimba 
Politique de développement économique des partenaires : la région Lorraine (Brigitte Guigou), la 
communauté urbaine du Grand Nancy (Christophe Bolot) 
 
Film : Lorraine 2020 ? 
 
Politique de territorialisation  
 
du CG 54, Franck Mérelle 
comparaison avec d’autres départements : témoignages élus du Pas-de-Calais 
 
Quelles politiques de développement économique pour les territoires ? 
analyse de l’action des départements conduite par l’ADF (étude 2007), Brigitte Louis 
l’impact des aides économiques, Isabelle Mercier, consultante directeur Katalyse Lyon 
 
Débat  
autour de « la compétence développement économique dans le cadre de l’acte III de la 
décentralisation », coordonné par Christophe Bolot, animé par Jacques Trentesaux, avec : 
Olivier Jacquin, vice-président du CG de Meurthe-et-Moselle ; 
Olivier Landel, délégué général de l’Acuf ; 
Isabelle Mercier, Katalyse Lyon. 
 
Conclusion 
Frédéric Léonhardt 
 
---- 
 
17:30 – 18:30 
 
Pierre Veltz  
Remise du certificat d’auditeur 2012 
à l’Acuf, 22 rue Joubert, Paris 9ème, métro Havre-Caumartin 
 
---- 
 
18:30 – 20h00 
Présentation Ihedate et association des auditeurs, Philippe Estèbe et Olivier Landel, suivie de la 
conférence de Pierre Veltz et d’un buffet campagnard 
 
 
Vendredi 7 décembre 
Colas – Amphithéâtre 
7, place René Clair, Boulogne-Billancourt – métro Porte de Saint-Cloud 
 
---- 
9:00 – 12:00 
Comment organiser les relations productives ville-territoire ? 
Partenariat : ACUF 
Appui scientifique : Giuseppe Bettoni 



 
La Lombardie et les relations entre les grands donneurs d’ordres milanais et les centaines de petites 
entreprises situées en périphérie (proche, lointaine, rurale…) :  
L’analyse de la situation lombarde et des relations qui s’établissent entre la ville de Milan et son arrière 
pays permet-elle de tirer des leçons pour l’organisation des complémentarités et des interdépendances 
entre métropole et arrière pays en matière de système productif ? Quelles sont les dimensions du 
« système milanais » qui seraient adaptable au contexte français ? Quelles sont les incompatibilités ? 
Quels enseignements pour le volet « développement économique » des futurs pôles métropolitains ? 
Introduction, Béatrice Guenebeaud, Pascal Marchand, Pascale de Peretti et Éric Semerdjian 
Contenu du voyage d'étude et principales caractéristiques du territoire 
 
Des facteurs de réussite…. dont s'inspirer :  
Des entreprises proches, Ali Merabet, Marc Knoll 
Un rôle important des unions patronales, Youness Bourimech, Joseph Gandolfo 
Une capacité à la création de réseaux, Hervé Bolard, David Barthe 
Une montée en puissance des régions, Olivier Tritz, Philippe-Édouard Delannoy 
Un système financier local, Thomas Sanchez, Françoise Lebègue 
Un bon positionnement géographique, Alexandre Missoffe, Mickaël Picart 
 
Des questions pour lancer le débat 
Marc Knoll, Jeanne Bourel et Olivier Compain 
La dynamique entrepreneuriale et territoriale : comment est-elle soutenue, maintenue, facilitée ?, Olivier 
Compain, Jeanne Bourel et Yamna Chriraa 
Quelle "planification", organisation du développement urbain ?, Khalid Ida-Ali Ou Lahsen, Patrice Allais 
Des risques de non soutenabilité environnementale et sociétale à moyen terme,  
Claire-Anne David-Lecourt, Johan Schram et Elisa Vall 
 
---- 
 
12:00 – 13:00 
Pierre Calvin 
Production et territoires 
Directeur prospective et relations institutionnelles 
 
Déjeuner sur place 
13:00 – 14:30 
 
---- 
 
14:30 – 17:00 
Restitution du voyage d’études Stuttgart-Heidelberg  
Le Bade-Wutemberg, un modèle allemand ? 
Alicia Csajkowski, Bertille Gilante, Diane Kefalas, Emeline Routier et Benjamin Panchout, projet collectif 
du master STU de Sciences Po, en présence des membres du CA de l’Ihedate 
 


