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Introduction

1 constat

4 questions

2 convictions

Angle d’attaque :

Lien entre modéles économiques, processus de fabrication et formes urbaines



1 constat : transformation accélérée des processus de fabrication de la ville

Trois facteurs de changement

Description Inversion des
raretes

Nouvelles valeurs
Impact sur les
modéles

économiques

Nouvelle pensée
économique

VILLE DURABLE

Nouveau contexte
urbain (renouv. urb)

Mixité
(Primat énergie)

Impact
urbain
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1 constat : transformation accélérée des processus de fabrication de la ville

Trois facteurs de changement
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FINANCIARISEE




1 constat : transformation accélérée des processus de fabrication de la ville

Trois facteurs de changement

VILLE
VILLE DURABLE FINANCIARISEE




4 questions

1) Vers de nouveaux acteurs de la ville ?
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4 questions

1) Vers de nouveaux acteurs de la ville ?

IBM

—r——

> Citiess Laska thy

ThGreeni
Ofthe Metropolis

»“We're it

Ghobalfight againal carbon emisss

Lo Angeienc city of frovwiys, s
wexd bohe Jarwes? Thit's wheere Mapw
Ardord VI aigns waeis 30 Lake s
Brwn W1oee of the beva bhrdy tracdx
rrmtionn b the ghobud effort 00 o carbeon
dunbde evrissionns. Los Argries jhas %
spond S0 silon o6 1700 e of 24
Cyche padha. Most of the program will be
cvonphernd by 2005 s bnwiades oy
g rooenm, shesvers, ansd b sorage
v operated by the Gy and peivase
parmaees. b conmes o 10g of s b
—m‘dxmumh

| the canls of Asteriann, Cibes are

| kg the Teand b thee S 10 Pedece
carton outpar. As workd kenders squabs

| e cver o 40 oot o,

| ity hdl s Becumsing e bewt e for
e aotnn Cluent Dl senalies
i thons, Sowcal ofclals can green light
@O progects Later s natiomwide
*chrTe a0 b Ergrerseninl TWe'te
ol g b e o kol i,
e e i Vgt now Gy Toronse

| Muayor Thavk Milier, wh plass t0 Srvst

wrhicies ‘thn-)--JnM.‘

s Michefie Mowery, seokx cooedins
10¢ for e Sie poagren. " We o't it

anwy toee can n”

Froms the freeways of Los Argries

and pumpout more than
two-thirds of ghobal CO,

fiticians,” says Toronto's mayoe

moce i §1 NRw s pebiic traoapont
and eco Irieadly ar coodtionkag sy
Ve foe ediciogs by 2017,

The effotts comhl have & peokared
It Cithes are bowse %0 iaove than
halt the workd s populiation and purg
oo moow than Pwe-thrieds of gotel
curbon dhouide. That dce will sasely
pu.."\*‘xill e i

civikas
oo will be decicod, srnd (hat's s lage
Ohes” seys Petey Loescher, chbed execs
hve (Moo of Shamans, wiich sk 4
Frot trore weillog its strevscans, wind
turbanes, sod odwe incheckagies 4o 1ew
wockhwide

Dt a5 w0 b hes are abbe,

| there are vas diSeoraces Lo focel




4 questions

1) Vers de nouveaux acteurs de la ville ?

AVANT-HIER HIER AUJOURD'HUI DEMAIN

1970 1980 1990 2000 2010 2030

Foncier (m2)

Argent (€)

Energie

" Information

Exemples

Foncier (m2) Promoteurs immobiliers, entreprises services urbains

Argent (€) Investisseurs en immobilier ou infrastructures

Equipementiers (GE, Siemens,...)

Information IBM, Cisco, Google




4 questions

2) Vers une remise a plat des logiques séequentielles de production de la ville ?

Dans le domaine de I'aménagement

Terrain aménagé avec

droits a const!’uwe Immeuble I mmeuble
(charge fonciere) construit valorisé

— — ———

Terrain

Propriétaire Aménageur Promoteur | Investisseur 1| Investisseur 2

Entreprises de services
urbains




4 questions

2) Vers une remise a plat des logiques séequentielles de production de la ville ?

Dans le domaine de la mobilité

VILLE AUTRE VILLE DEPARTEMENT REGION
BUS 1 TRAMWAY BUS 2 BUS 3 TRAIN TER
Conception
Réalisation
Exploitation

Interopérabilité

Intermodalité
CITIWAY /| ERG




4 questions

2) Vers une remise a plat des logiques séequentielles de production de la ville ?

Vers une ville bottom-up ?

COLLECTIVITE COLLECTIVITE
LOCALE LOCALE
HABITANT / USAGER HABITANT / USAGER



4 questions

3) Vers une ville plus duale ?

Financiarisation e Sélectivité accrue du capital

T. Viera




4 questions

3) Vers une ville plus duale ?

Raréfaction des . Basculement du
financements publics contribuable vers 'usager
Exemples :

Qui paye les vélos en libre-service ?
- les annonceurs

Qui paiera les trains interrégionaux déficitaires ?
- les usagers des TGV

Qui paiera les futurs logements sociaux ?
- les locataires actuels des logements sociaux

NB : usager du service ou d’'un autre service



4 questions

4) Vers une ville plus autarcique ?

Développement durable —_— La péréquation se fait de
+ nouvelles pratiques plus en plus localement
Exemples :

Qui paye les nouveaux logements sociaux ?
- les acquéreurs des nouveaux logements neufs sur la méme parcelle ?

Qui paiera les services urbains des écoquartiers ?
- les habitants de I'’écoquartier ?

CONTRIBUABLE CONTRIBUABLE - USAGER
NATIONAL > LOCAL CIRCUIT COURT

> Enjeu : quelle solidarité financiere au sein des villes ?



2 convictions

1) L’enjeu de la création de valeur urbaine

2) L’enjeu de la coproduction, notamment entre public et privé



ANNEXES



Simon Boudvin - Semi collectif



CONTEXTE

Evolution des modéles de production urbaine dans le temps : I'exemple francais

La ou se fait la ville

Modele 1

Modele 2

Modele 3

Modele 4

Ville éclatée

Ville reconcentrée

Ville systémique

Ville centrée sur l'usager

Extension urbaine

Renouvellement urbain

Physique-+social+économiq
ue

Ville mentale

Ville =

Lieux / hard

Lieux liés / hard

Liens / soft

Gens / soft

Cadre cognitif

Certitude sur fin et moyens

Certitude sur la finalité

Certitude sur les moyens

Incertitude

Dominante
sociétale

Consommation de masse

Consommation différenciée

"Age de l'acces"

Individu = choix

MISE EN (EUVRE

Approche urbaine

Planification urbaine

Urbanisme de projet

Urbanisme stratégique

Centrée sur l'usager

Outil

Plan

Projet

Process

Co-création

Echelle

Micro (opération)

Meso (morceau de ville)

Macro (territoire)

Territoire élargi

Approche principale

Spatiale

Dominante spatiale

Multi-dimensionnelle

Usage

EXEMPLES

Exemples
réalisations

Projets-objets,
monovalents, isolés,
excentrés

"Flagships" déclencheurs
d'urbanité (mixtes,
centraux), grands projets
urbains, infrastructures de
transport, ecoquartiers,
mises en lumiére

Evénements déclencheurs
de liens, projets de ville,
grands projets de
territoires, clubs, (pbles de
compétitivité)

"wikiville"....




\Création de valeur (€)

€/m2 terrain

€/m2 SHON

€/m2 SHON

€/m2 SHON

€/m2 SU

€/m2 SU

Commercialisation

Travaux construction

Projet architectural

Autres études
préalables

Découpage foncier

Dépollution

Travaux de desserte

Projet
d'aménagement

Signature promesse
de vente

Obtention PC purgé

Financement

Terrain nu

Terrain
potentiellement
constructible

Terrain viabilise avec

droits a construire

Terrain viabilisé avec
droits a construire
sous maitrise

Terrain avec PC
obtenu

Immeuble bati

Temps




Quel est le parti urbain le plus dense ?

MODULATION MORPHOLOGIQUE DE LA DENSITE

B Habitat intermédiaire

B Maisons
Appartements

Source : Traits Urbains
Des traductions urbaines pour une méme densité.



MODULATION MORPHOLOGIQUE DE LA DENSITE

B Habicat intermédiaire

B Maisons
Appartements

Grande hauteur
Faible emprise au sol
76 logements/ha

Faible hauteur
Forte emnrise au sol

76 loger

Hauteur moyenne
Emprise au sol moyenne
76 logements/ha

1) Arvicles 5 & 10 des réglements
des plans locaux d'urbanisme ou
plans d'accunation du sol.

Source

Des traductions urbaines pour une méme densité.

Source : Traits Urbains



habitants / entreprises

certaines catégories d’habitants / autres
habitants commune / commune voisine
actuels / futurs



Création de valeur - aux différentes échelles

Immeuble Morceau de ville Ville
(et occupants)

A

Qualité
architecturale
Qualité
environnementale

(centre commercial)
Exploitation (choix

des enseignes,
animation)




Intercommunalité ?

\—‘

Parcelle ?

Quartier ?



RWE with clear focus on core value-added:
Electricity supply and infrastructure
RWE POSITION ALONG E-MOBILITY VALUE CHAIN
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RWE Electric mobility offer for customers:
Airkoatrom Access to public charging infrastructure, electricity supply and, in the future, value-added

@ Core business actvites O Polential for value-added growth
U e.g. automatic billing, information services, partner network




