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Une lecture rétroprospective pour mieux appréhender les
transformations des modeles de développement territoriaux et
des régi mes d -gpatiddeg.al it és soci
Meétropolisation et recompositions territoriales dans un

contexte de transition écologique.

La résilience apprehendée depuis les territoires

Dynamiques territoriales / dynamiques de formation
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1. Une lecture rétro-prospective pour mieux appréhender les
transformations des modeles de développement territoriaux
et des reéegi mes -ghatialeségal ités socio
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Doublement de la population (espérance de vie X2 ; migrations -iady)
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2. Métropolisation et recompositions territoriales dans un
contexte de transition écologique

g Concentration du PIs. Diffusion des revenus

dele cognitif,

ypermoderne

métropolitain ggézyzw\éé RQIFIAf 2YSNFGAZ2Y [jdzA LINRPFAGSY O

galitésmultiscalaires

g Mécanismes de redistribution des richesses (publics et privés)



THEORIE DE LA BASE

SECTEURS BASIQUES ou BASE ECONOMIQUE

= richesses captées par le territoire a I'extérieur

SECTEURS DOMESTIQUES ou SPHERE PRESENTIELLE
= activités tournées vers la demande locale

(commerces, services, activités culturelles, sociales, médicales...)
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Nature des revenus basiques ou revenus captés par un territoire = moteurs des
économies locales

—

—

Base productive privée : revenus issus des activités productives — vente de biens et
services a |'extérieur du territoire étudié, exportations (Développement est un enjeu
de production et s’appuie sur les atouts productifs des territoires)

Base résidentielle : revenus apportés par des résidents et touristes : dépenses des
touristes, retraites, revenus des navetteurs (enjeu de population et dépend des

atouts résidentiels des territoires... cadre de vie etc.)

Base publique : traitements des employés de la fonction publique (Etat, Territoriale*,
Hospitaliere)

Base sociale et sanitaire : prestations sociales et remboursements de soins de santé
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Structure des bases economiques des 11 aires urbain@9Esen %

¥ ¥

Saint- [Clermont Romans+ Saint- | MOY.10
Lyon |Grenoble| Etienne | Ferrand| Annecy | Chambéry| Valence| Vienne |sur-Isére| Gap |Marcellin| GRDE Al
Salaires activités exportatrices 18,3 16,6 10,9 11,8 11,5 7,5 9,4 5,6 8,3 2,3 8,6 12,1
Bénéfices non salariés 0,7 0,5 0,8 1,0 0,6 0,9 0,9 0,7 1,1 1,6 1,6 0,6
Revenus du patrimoine 6,5 6,5 6,1 7,2 8,1 7,9 6,8 57 59 6,5 51 6,9
TOTAL BASE PRODUCTIVE 25,5 23,7 17,7 20,0 20,2 16,3 17,1 12,0 15,3 10,4 15,4 19,6
Retraites 24,4 25,9 30,5 29,5 24,1 30,3 29,4 25,9 28,1 32,9 26,1 25,9
Salaires des navetteurs 3,9 4,9 8,6 53 16,3 11,1 11,1 24,5 19,4 6,3 21,2 51
Dépenses touristiques 8,3 55 3,2 4,9 7,9 4,4 6,7 4,1 3,9 7,4 2,1 8,1
TOTAL BASE RESIDENTIELLE | 36,6 36,3 42,3 39,7 48,4 45,8 47,2 54,4 51,4 46,5 49,4 39,1
TOTAL BASE PUBLIQUE 13,4 17,2 13,5 18,2 13,4 15,5 12,1 8,4 8,2 17,2 8,9 15,8
Base Sociale 8,5 7,6 10,0 7,6 6,2 7,7 9,2 8,1 9,5 8,6 7,7 8,9
Base sanitaire 16,1 15,2 16,5 14,5 11,8 14,8 14,4 17,1 15,6 17,3 18,7 16,6
TOTAL BASE SANITAIRE ET SQCI24,5 22,8 26,4 22,1 18,0 22,4 23,6 25,2 25,2 25,9 26,3 25,5
TOTAL BASE ECONOMIQUE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source Talandiem n My > RQI LINBAa LyaSSs 5Dddannded20l#> ! 12dzi CNI yOSz !/ / h{{
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la production/exportation, mais la base résidentigh&tropolisation des activités
productives, mais rééquilibrage grace aux autres flux)

Les flux de revenus issus de la redistribution sont aussi des leviers de
developpement

g Hétérogéneité spatiale => développement & résilience des territ@reductivorésidentiels



Systemeoroductivarésidentiel(SPR)

Aires urbaines

Redistribution résidentielle de richesses
Sy aAffASNB ekly
(navettes, migration de retraités,
résidences secondaires)
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Retraites = retraite moyenne commune de destination
RS =15 000 euros par an

Rq: difféerentiel Vienne / Grenoble : a peu pres le méme nb de navetteurs dans les deux
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Systemeoroductivarésidentiel(SPR)

Redistribution des richesses
LI NJ £ Q! RS DNBYy20:

Circulation de richesses
par I'economie residentielle, en €

B 5300000 a 31300000

B 1500000 & 6300000

400 000 a 1 600 DOO

P 100000 a 400 DOO

% ;’4\.“‘" * 0a 100000

’ i i h 4
k<

Source TalandieE Hnmy RllotddB & Ly aSSs



RENNES




PARI Se

Navetteurs : 99 km

TOULOUSEZE

Navetteurs : 46 km Retraités : 140 km RS : 157 km

Source : calculs et réalisation, Magali Talandier™ par t i r d efilocolm2008ee 200 6,



SPR et dynamiques locales : 4 résultats

SATFSNBy(da (eLls5a RS {tw I'hp LINRPLISYaAzy t |
f QI dzi NB

Compacité du SPR génere des dynamiques locales favorables => la circulation
des richesses entre villes et hinterland est favorable

Dans les SPR compact, les hinterlands génerent aussi de la richesse et
contribuent au développement du territoire=> mais aussi a sa résilience

Pas de fracture territoriale entre villeentre et périphérie => communautés
de destin pour le meilleur et pour le pire



3. La résilience appréhendée depuis les territoires

=> quelles legons tirer de 2008 et de 2020 ?

Résilience O LJ- O Asiysfmda Qidzyface a un chquassé, présent ou a venir

_ ] P Spécificité
Trois chemins de résiliencefl | teritoriale => le Magali
. territoire peut i
A Absorbative Y80 GNB Sy ddNg oo
A Adaptative les trois formes
i de résilience
A Transformative

MAGALI TALANDIER

LES ENJEUX ECONOMIQUES
DE LA RESILIENCE URBAINE




ARésilience économique desrritoires

Le cycle de résilience économique
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Source TalandieyCalixte, 202%, article en ligne
surresearchgate=> a paraitre dans le RERU



4. DYNAMIQUEBEL@MOETCAPACITBERESILIENCE
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115,0 s .
En 2011, Lyon avait déja retrouvé
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SaintEtienne peine a renouer avec la
croissance des emplois >

90,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Moyenne des EPCI = == Moyenne des métropoles Moyenne des autres EPCI

Métropole de Lyon

Saint-Etienne Métropole

Source : Acos2020 & Insee, calculs Malandier2021

La résilience :

[ F LI OAGS RQdzy G SNNARI{G?2
passeé, présent ou futur

La résilience économigue se mesure en termes
R QA y Gdes/paries) |Quis des gains
RQSYLX 2Aa 62dz RS NBYS
termes detemporalité (le temps nécessaire

LJ2 dzZNJ NB G NP dz&SNJ a2y VA
revenu)

C2NIS NBaAtASYyOS RS f
2008 (peu de perte, récupération rapide,

adzA GAS RQdzyS F2NIS ON
également en 2020, meilleure résistance que
la moyenne des métropoles.

SaintEtienne fortement impactée par la crise
de 2008, dont elle peine a sortir, semble un
peu moins durement touchée par celle de
2020.



4. DYNAMIQUEBEL@MOETCAPACITBERESILIENCE

1300 20072009 20092019 20192020
§ 1950 Nantes, Toulouse, Bordeaux, puis Lyon :
T Des métropoles au dynamisme exceptionnel !
§ 1200 Fragilité néanmoins du modéle toulousain en
- ’ 2020 (spécialisation aéronautique).
§ 1150 Résistance de la métropole de Bordeaux et de
o Lyon en 202@baisse moins importante que
é 1100 dans les autres métropoles de comparaison).
o
0 En comparaison, Satitienne décroche, mais
3 1050 on remarque aussi que Grenoble ou
i Strasbourg ont eu des difficultés a surmonter
g 100 fl ONAAS RS Hnanny O6LINBaSy(
g tres industrielles), et sont encore trés
9.0 impactées par la crise de 2020, surtout
000 Grenoble et SairEtienne (de nouvelles pertes
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 dans les activites exportatrices / industrielles).
Moyenne des EPCI = == Moyenne des métropoles Moyenne des autres EPCI Cependant, la reprise en 2021 est vive dans la
e Bordeaux Métropole Toulouse Métropole Nantes Métropole plupart des territoires frangais => regain
Eurométropole de Strasbourg Grenoble-Alpes-Métropole Métropole de Lyon industriel a suivre de pres !

Saint-Etienne Métropole

Source : Acos2020 & Insee, calculs Malandier2021



ARésilience économique des territoires
A=> quelles lecons tirer de 2008 ?

Représentation bidimensionnelle des intensités de résilience des meétropoles

4.0
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Source TalandieyCalixte, 202%, article en ligne
surresearchgate=> a paraitre dans le RERU



ARésilience économique des territoires
A=> quelles lecons tirer de 2008 ?

Représentation bidimensionnelle des intensités de résilience des meétropoles

4.0
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Source TalandierCalixte, 202t article en ligne Adaptative=>vers duproductivorésidentiel ?

surresearchgate=> a paraitre dans le RERU

Absorbative=>productivorésidentielle &



ARésilience économique des territoires

A=> quelles lecons tirer de 2008 ?
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Source TalandieyCalixte, 202%, article en ligne
surresearchgate=> a paraitre dans le RERU
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Evolution de I'emploi
salarié privé des EPCI
entre 2019 et 2020 [1231]
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Sources : Acoss, 2019-2020 ; BANATIC, 2021.

TalandierM & Calixte, Y. 2021.
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Source : Acoss.

TalandierM & Calixte, Y. 2021.
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Légende

Trajectoires des EPCI : [1231]
[T En croissance continue [76]
B Contracycliques [246]

[ Sensibles aux crises
avec rebond [548]

[ Sensibles aux crises
sans rebond [287]

B En déclin continu [74]
0 100 200 km

Saurces : Acoss, 1993-2020 ; BANATIC, 2021.

TalandierM & Calixte, Y. 2021.

A

A la velille de la crise sanitaire, 15% des
intercommunalités de France

métropolitaineétaient restées insensibles aux

crises économiques de 1993 et de 20C8taux

G2Y6S t 2 aA t£Q2y Ay (s 3IANI
actuelle.

Oni N2 dz@S> t f Q2LJJ)2asSs> dzyS
depuis plus de dix ans, a créer des emplois. 30%

des intercommunalités sont dans ce cas, ce qui
concerne 20% de la populatidrancaise !
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Les facteurs de résilience économiques sont en général de sortes:

A contextuelsou facteurs macroéconomiques de trgnsmission de la grise, sur o i 5
f SaljdzSta S USNNAG2ANBE yQlF 1jdzS LISdz RS Y2éSya RQ

A compositionnels(ou structurels)reposant suta composition sectorielle de
f QSO2y2YAS 20t S® hy &FAG 1jdzQdzyS &G NHzOG dzZNBE S O2
NBEaAAEASYUS | dzpdrialséceGepaddind,sidaneiscondiidzsst
hautement spécialisée, sa résilience dépend de la nature de sa
spécialisation et diype de crise. Le tourisme international ou
f QF SNRY | dziAljdzS FdzNBy i RSa aSO0SdzNE NBaAfASyda R
économique de 2008, mais pas dans celui de 2020.

A collectifs, désignantici les relations locales entre les entreprises, les
décideurs,mais aussiles citoyensdansun processusk QA Y y 2s@cialgé A 2 Y
Ces« milieux» innovateurs(voire valuateurs- Jeanneraet Crevoiser2022
sont susceptiblesde favorisert QI R | laliilé dhadngeyhentdu territoire
face aux crises=> ici la formation, f QI LILINBpEut-atrd &nl-éBSent
structurant de larésilience



4. Dynamiques territoriales / dynamiques de formation



Réindustralisemos territoires =>Un
enjeu majeurdans un contexte de
transition écologique !!

2009/ 2015

GrosBalthazardTalandier 2022



