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1. Une lecture rétroprospective pour mieux appréhender les 

transformations des modèles de développement territoriaux et 

des régimes d inégalités socio-spatiales. 

2. Métropolisation et recompositions territoriales dans un 

contexte de transition écologique.

3. La résilience appréhendée depuis les territoires

4. Dynamiques territoriales / dynamiques de formation



1. Une lecture rétro-prospective pour mieux appréhender les 

transformations des modèles de développement territoriaux 

et des régimes d inégalités socio-spatiales. 
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Ý Doublement de la population (espérance de vie X2 ; migrations ; baby-boom)
Ý ¦Ǌōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ҐҔ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ мфтлΩǎ ҐҔ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ǊǳǊŀƭ мффлΩǎ
Ý Deux perdants : les villes moyennes & les campagnes industrielles
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Vers de nouveaux 
besoins en termes 
de compétences / 
formation ?

Saut «cognitif» / essor des 
compétences cognitives, exogènes 
et apprises ou enseignées (bac+5)

Saut «technique» / essor de nouvelles 
compétences techniques (un 
apprentissage endogène et un savoir-faire 
transmis)



2. Métropolisation et recompositions territoriales dans un 

contexte de transition écologique

Concentration du PIBvs. Diffusion des revenus

9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ

Mécanismes de redistribution des richesses (publics et privés)
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THEORIE DE LA BASE
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Source : TalandierнлмуΣ ŘΩŀǇǊŝǎ LƴǎŜŜΣ 5DLΣ /b!aΣ !ǘƻǳǘ CǊŀƴŎŜΣ !//h{{ ςdonnées 2014

Structure des bases économiques des 11 aires urbaines en 2016, en %

Lyon Grenoble

Saint-

Étienne

Clermont-

Ferrand Annecy Chambéry Valence Vienne

Romans-

sur-Isère Gap

Saint-

Marcellin

MOY.10 

GRDE AU

Salaires activités exportatrices 18,3 16,6 10,9 11,8 11,5 7,5 9,4 5,6 8,3 2,3 8,6 12,1

Bénéfices non salariés 0,7 0,5 0,8 1,0 0,6 0,9 0,9 0,7 1,1 1,6 1,6 0,6

Revenus du patrimoine 6,5 6,5 6,1 7,2 8,1 7,9 6,8 5,7 5,9 6,5 5,1 6,9

TOTAL BASE PRODUCTIVE 25,5 23,7 17,7 20,0 20,2 16,3 17,1 12,0 15,3 10,4 15,4 19,6

Retraites 24,4 25,9 30,5 29,5 24,1 30,3 29,4 25,9 28,1 32,9 26,1 25,9

Salaires des navetteurs 3,9 4,9 8,6 5,3 16,3 11,1 11,1 24,5 19,4 6,3 21,2 5,1

Dépenses touristiques 8,3 5,5 3,2 4,9 7,9 4,4 6,7 4,1 3,9 7,4 2,1 8,1

TOTAL BASE RESIDENTIELLE 36,6 36,3 42,3 39,7 48,4 45,8 47,2 54,4 51,4 46,5 49,4 39,1

TOTAL BASE PUBLIQUE 13,4 17,2 13,5 18,2 13,4 15,5 12,1 8,4 8,2 17,2 8,9 15,8

Base Sociale 8,5 7,6 10,0 7,6 6,2 7,7 9,2 8,1 9,5 8,6 7,7 8,9

Base sanitaire 16,1 15,2 16,5 14,5 11,8 14,8 14,4 17,1 15,6 17,3 18,7 16,6

TOTAL BASE SANITAIRE ET SOCIAL24,5 22,8 26,4 22,1 18,0 22,4 23,6 25,2 25,2 25,9 26,3 25,5

TOTAL BASE ECONOMIQUE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 
la production/exportation, mais la base résidentielle (métropolisation des activités 

productives, mais rééquilibrage grâce aux autres flux)

Les flux de revenus issus de la redistribution sont aussi des leviers de 
développement

Hétérogénéité spatiale => développement & résilience des territoires productivo-résidentiels



Système productivo-résidentiel (SPR)
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Aires urbaines

Redistribution résidentielle de richesses 
Ŝƴ aƛƭƭƛŜǊǎ ϵκŀƴ 
(navettes, migration de retraités, 
résidences secondaires)
[Ŝǎ ŦƭǳȄ ғ уллл aϵ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ

Salaire des navetteurs = salaire moyen du lieu de résidence
Retraites = retraite moyenne commune de destination

RS = 15 000 euros par an

Source : TalandierΣ нлму ŘΩŀǇǊŝǎ LƴǎŜŜΣ filocom
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Rq: différentiel Vienne / Grenoble : à peu près le même nb de navetteurs dans les deux sens 
Ƴŀƛǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ!¦ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ±ŀƭŜƴŎŜ κ 
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Redistribution des richesses 
ǇŀǊ ƭΩ!¦ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ

Source : TalandierΣ нлму ŘΩŀǇǊŝǎ LƴǎŜŜΣ filocom

Système productivo-résidentiel (SPR)



a-SPR des navettes               b-SPR des retraites    c-SPR des résidences secondaires 
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Source : dôapr¯s Insee 2006, Filocom-SOeS, 2007 

Dist. moy. ou portée: 348 km Dist. moy. ou portée : 372 km Dist. moy. ou portée du SPR : 99 km 

Dist. moy. ou portée du SPR : 32 km Dist. moy. ou portée: 120 km Dist. moy. ou portée : 134 km 

Dist. moy. ou portée du SPR : 46 km Dist. moy. ou portée: 140 km Dist. moy. ou portée : 157 km 

RENNES

LYON

Navetteurs : 32 km
Retraités : 120 km Résidences second. : 134 km

Navetteurs : 51 km Retraités : 153 km RS : 178 km

Source : calculs et réalisation, Magali Talandier ¨ partir de lôInsee 2006, filocom 2007.



PARISé

TOULOUSEé

Navetteurs : 99 km
Retraités : 348 km Résidences second. : 372 km

Navetteurs : 46 km Retraités : 140 km RS : 157 km

Source : calculs et réalisation, Magali Talandier ¨ partir de lôInsee 2006, filocom 2007.



SPR et dynamiques locales : 4 résultats

5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ {tw ҐҔ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴ Ł ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜ

Compacité du SPR génère des dynamiques locales favorables => la circulation 
des richesses entre villes et hinterland est favorable

Dans les SPR compact, les hinterlands génèrent aussi de la richesse et 
contribuent au développement du territoire=> mais aussi à sa résilience

Pas de fracture territoriale entre ville-centre et périphérie => communautés 
de destin pour le meilleur et pour le pire



3. La résilience appréhendée depuis les territoires

=> quelles leçons tirer de 2008 et de 2020 ?

Résilience : ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ systèmeà faire face à un choc passé, présent ou à venir

Trois chemins de résilience :
Å Absorbative
Å Adaptative
Å Transformative

Spécificité 
territoriale => le 
territoire peut 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
les trois formes 

de résilience



Le cycle de résilience économique

ÅRésilience économique des territoires

Source : Talandier, Calixte, 2021 ςarticle en ligne 
sur researchgate=> à paraitre dans le RERU
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4. DYNAMIQUESDELΩEMOETCAPACITÉDERESILIENCE

Source : Acoss-2020 & Insee, calculs M. Talandier, 2021

La résilience :
/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŎƘƻŎ 
passé, présent ou futur
La résilience économique se mesure en termes 
ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞdes pertes, puis des gains 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όƻǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 
termes de temporalité (le temps nécessaire 
ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ ŘŜ 
revenu)

CƻǊǘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ Ŝƴ 
2008 (peu de perte, récupération rapide, 
ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜύΣ Ƴŀƛǎ 
également en 2020, meilleure résistance que 
la moyenne des métropoles.
Saint-Etienne fortement impactée par la crise 
de 2008, dont elle peine à sortir, semble un 
peu moins durement touchée par celle de 
2020.

En 2011, Lyon avait déjà retrouvé 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŀǾŀƴǘ ƭŀ 

crise

Saint-Etienne peine à renouer avec la 
croissance des emplois



4. DYNAMIQUESDELΩEMOETCAPACITÉDERESILIENCE

Source : Acoss-2020 & Insee, calculs M. Talandier, 2021

Nantes, Toulouse, Bordeaux, puis Lyon :
Des métropoles au dynamisme exceptionnel !
Fragilité néanmoins du modèle toulousain en 
2020 (spécialisation aéronautique).
Résistance de la métropole de Bordeaux et de 
Lyon en 2020(baisse moins importante que 
dans les autres métropoles de comparaison).

En comparaison, Saint-Etienne décroche, mais 
on remarque aussi que Grenoble ou 
Strasbourg ont eu des difficultés à surmonter 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нллу όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴŎƻǊŜ 
très industrielles), et sont encore très 
impactées par la crise de 2020, surtout 
Grenoble et Saint-Etienne (de nouvelles pertes 
dans les activités exportatrices / industrielles).

Cependant, la reprise en 2021 est vive dans la 
plupart des territoires français => regain 
industriel à suivre de près !
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Représentation bidimensionnelle des intensités de résilience des métropoles

Source : Talandier, Calixte, 2021 ςarticle en ligne 
sur researchgate=> à paraitre dans le RERU

ÅRésilience économique des territoires
Å=> quelles leçons tirer de 2008 ?



Représentation bidimensionnelle des intensités de résilience des métropoles

Source : Talandier, Calixte, 2021 ςarticle en ligne 
sur researchgate=> à paraitre dans le RERU

ÅRésilience économique des territoires
Å=> quelles leçons tirer de 2008 ?

Absorbative=> productivo-résidentielle & 

résidentielle-touristique

Adaptative => vers du productivo-résidentiel ?  

Transformative
=> 
productif/export/industriel



Typologie des EPCI selon lôindicateur bidimensionnel dôintensit® de r®silience

ÅRésilience économique des territoires
Å=> quelles leçons tirer de 2008 ?

Source : Talandier, Calixte, 2021 ςarticle en ligne 
sur researchgate=> à paraitre dans le RERU

Effets 
métropolitains 

ou effets 
régionaux ?
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Talandier, M & Calixte, Y. 2021. 
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Talandier, M & Calixte, Y. 2021. 
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Talandier, M & Calixte, Y. 2021. 

[ΩLat!/¢ {¦w 59{ /wL{9{ {¦w [9 [hbD ¢9wa9 -> TRAJECTOIRE 1993-2020

A la veille de la crise sanitaire, 15% des 
intercommunalités de France 
métropolitaineétaient restées insensibles aux 
crises économiques de 1993 et de 2008. Ce taux 
ǘƻƳōŜ Ł с҈ ǎƛ ƭΩƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
actuelle. 

On ǘǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ ǳƴŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜΣ 
depuis plus de dix ans, à créer des emplois. 30% 
des intercommunalités sont dans ce cas, ce qui 
concerne 20% de la population française ! 



[ΩLat!/¢ {¦w 59{ /wL{9{ {¦w [9 [hbD ¢9wa9 -> TRAJECTOIRE 1993-2020

Les facteurs de résilience économiques sont en général de trois sortes:

Å contextuelsou facteurs macroéconomiques de transmission de la crise, sur 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŀ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊΦ 

Å compositionnels (ou structurels)reposant surla composition sectorielle de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ hƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ spécialisée. Cependant, si une économie est 
hautement spécialisée, sa résilience dépend de la nature de sa 
spécialisation et du type de crise. Le tourisme international ou 
ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ ŦǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
économique de 2008, mais pas dans celui de 2020. 

Å collectifs, désignant ici les relations locales entre les entreprises, les
décideurs,mais aussiles citoyensdansun processusŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴsociale.
Ces« milieux» innovateurs(voirevaluateurs- Jeanneratet Crevoiser, 2022)
sont susceptiblesde favoriserƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴou le changementdu territoire
face aux crises=> ici la formation, ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜpeut-être un élément
structurant de la résilience.



4. Dynamiques territoriales / dynamiques de formation



Réindustralisernos territoires =>  Un 
enjeu majeur dans un contexte de 
transition écologique !!
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