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1. Une économie de l'individu
et des grands systemes collectifs
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La consommation des ménages multipliée par trois depuis 50 ans

Consales, Fesseau,Passeron, INSEE
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NB : directement payé 4 %
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Apres I'économie garage/salon/cuisine des 30 G

Une économie « anthropocentrée » ( Boyer )
Mobilité, communication, loisirs, santé, alimentation, éducation..

centrée sur l'individu

et appuyée sur de grands systemes collectifs (territoriaux)

Plus : agriculture, défense-sécurité, énergie



Systemes collectifs

Eco anthropocentrée + transition écologique + numérique =

Nouveaux complexes biens-services + nouvelles infrastructures
(physiques, normatives, réglementaires..)

Exemple = mobilité
Role des pouvoirs publics : accompagner le changement de paradigme

Enjeux industriels : susciter des ensembliers
Le laboratoire = expérimentation en vraie grandeur, territoire



2. Un monde hyperindustriel et non post-industriel
I"industrie manufacturiere stricto sensu

350 millions

Environ 5 % pop mondiale

Rééquilibrage Est-Ouest

Et recentrage sur un nombre limité de pays et zones
plates-formes



Part de la prod manuf mondiale
Pays dév. Chine Inde reste

1800 29 71
1900 87 13
1980 /3 27
2000 66 34
2010 59 41
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Désindustrialisation des émergents ?

Natixis Patrick Artus
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Source / Dani Rodrick
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Quel avenir ?






Quelle durabilité ?

Dématérialisation

Oui

En 1970 85g
Aujourd’hui 10g
Mais

de 1994 a 2014 on passe de
17 canettes / hab a 77 (en France)

Effet Jevons



Au-dela de I'énergie,
un immense défi



Désindustrialisation des pays développés : Le casse-téte des mesures

En France,

Baisse forte de |la part manufacturiere dans la VA

Effet prix relatifs
mesure de la qualité ?

Baisse rapide et continue de I'emploi
Productivité (X 4 en vingt ans)
Externalisation (périmetre)
Commerce international



3. Au-dela du secteur manufacturier
Convergence industrie /services / numérique

Produits = mix biens/services

Imbrication des acteurs : plus de 80 % des entreprises dites industrielles
vendent des services

Périmetre : considérer les chaines de valeur ;
au moins deux fois plus d’emplois que les emplois d’usine

Ajouter les emplois des services industrialisés B to B, les utilities,
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La compétitivité « industrielle » est une compétitivité globale
Industrie + services

Exports =75 % biens manufacturés

Dans ces exports 39 % de VA industrielle nationale
25 % de composants importés
36 % de services incorporés Bto B

Plus : les services B to C qui pesent sur le colt du travail
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Les distinctions industrie = nomade // services = sédentaires
Ou industrie = R&D // services = non R&D
ne tiennent plus

Le sujet clé = la sphere productive (hyper-industrie) est-elle assez
large et solide pour tirer la sphere présentielle ?

Emploi dans la sphére productive, % de la pop. 15-64 ans
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Et surtout :
Le virage serviciel de I'industrie

De |la possession a |'acces
Du bien matériel a la fonctionnalité, a 'usage, a I'expérience

Modeles économiques déja anciens dans certains domaines
boosté et étendu par la connectivité numérique (plates-formes, loT...)

Les données sur les usages = enjeu-clé de la création et de la captation
de la valeur
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Production manufacturiere, jv. 2007=100
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4. Quatre caractéristiques du monde hyperindustriel

Une économie des infrastructures
(physiques et intellectuelles) et des
externalités

Une économie des relations et pas
seulement des transactions

Une économie des colts fixes
(concurrence monopolistique)

Une économie de la communauté
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« transactionnel »

Routines
Automatisation

Pas de mémoire

VS

« relationnel »

dialogue

débat sur les fins
et les moyens
méemoire
confiance



Le mode relationnel au coeur des enjeux-clés
Innovation
relation client
fiabilisation des systemes techniques-support

Parallélisation du collectif de travail et de
systemes techniques



La performance vient de la qualité et de |la densité des relations
entre acteurs au sein des entreprises
entre les entreprises
entre les entreprises et leur environnement

Importance croissante de la confiance, de la durée, des ancrages territoriaux
Ecosystemes

différence et divergence entre la finance et l'industrie



Une économie des coults fixes

Colts anticipés
Colts fixes de production

Productivité du capital (fiabilité)
plus importante que productivité du travail
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Une économie de la communauté contributive

Le miracle de l'organisation (de la firme) est d’avoir permis de faire des
choses extraordinaires avec des hommes ordinaires (Peter Drucker)

Grace a la connectivité numeérique, diversification immense des manieres
d’agréger du travail individuel en travail collectif

Fin du monopole de |la forme entreprise hiérarchique



5. Une nouvelle géographie

Du monde en strates au monde en poles et réseaux



Du monde en strates des 30 G (Vernon, cycle international du produit)

3 couches : USA, Europe-Japon, reste du monde

productivités nationales homogenes

Inégalités inter-nationales

décalages dans I'adoption des nouvelles technologies (process/produit)
« économie d’agglomération » nationales

Au monde en archipel actuel

archipel des grandes zones urbaines
productivité homogene dans |'archipel
inégalités infra-nationales

synchronisme technologique

« économies d’agglomération » métropolitaines



La mondialisation « a grain fin » fragmente les systemes productifs
(chaines de valeur globales + internet + maritime : « made in monde »)

Mais
S’appuie sur les poles de l'archipel (essentiellement métropoles, mais aussi
districts spécialisés) et les renforce.

Double logique : hub + écosystemes



Grille
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hubs
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Ecosystémes

Vs filieres (diversité ouverte des acteurs, innovation
ouverte et partagée, hybridation technologiques)

Vs projets colbertistes (sélection darwinienne, cible ouverte)



Les deux grands risques

Hyperpolarisation (winner take all) (numérique, absence de congestion)

Décrochage centres -périphéries

des périphéries-ressources aux périphéries-charges

des périphéries intégrés dans des solidarités nationales
au marché mondial des ressources périphériques



5. Une nouvelle phase de la mondialisation ?



Aujourd’hui : baisse relative des échanges de biens
explosion des échanges de données,
forte croissance des échanges de services

Facteurs de retour au local :
robotisation (Adidas, habillement, etc.)
balkanisation des régulations
risques protectionnistes



Demain : un nouveau stade de mondialisation global / local

recentrage des systemes productifs au plus
pres des marchés domestiques (ou locaux)

mais coordination/globalisation par les données et les services

grandes plates-formes + différenciation fine pres
des marchés finaux + néo-artisanat numérique

Beaucoup d’opportunités a saisir en complémentarité métropoles/
zones peu denses



6. Et la France ?

Polarisation vers les métropoles, mais pas de « grande divergence »
(Moretti) comme aux USA, ou en GB.

'image médiatique des « deux France » (Guilluy) ne tient pas

Petite taille du pays, densité en infra et en compétences,
redistribution massive via |'Etat social,

Les inégalités traversent les villes et les régions

Le nouvel enjeu : complémentarités métropoles et périphéries



Pierre Veltz IHEDATE strasbourg 2018



PIERRE VELTZ NANTES 2017



Pierre Veltz IHEDATE strasbourg 2018



Pierre Veltz IHEDATE strasbourg 2018



VELTZ STRASBOURG 21 03 17






Enjeux

Au-dela du dénombrement

Segmentation des organisations et des politiques publiques
(exemple « industrie du futur »)

Soutien a la recherche / formation
Normes et standards, Pl

Politiques de compétitivité
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