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F d d t blFond de tableau : 
grand rattrapagegrand rattrapage 
et mondialisationet mondialisation 
à grain finà grain fin
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RééquilibrageRééquilibrage 

où l ’Ouest garde d ’immenses atoutsoù l Ouest garde d immenses atouts
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Part de la prod manuf mondialep
Pays dév. Chine Inde reste

1800 29 71

1900 87 13

1980 73 27

2000 66 34

2010 59 41
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2010 59 41



L ’industrie : les troupes de choc de l ’économie mondiale

En 2010, 328 millions sur 6,9 milliards, dont 40% en Chine

En 1800 4,7
En 1900 2,8
En 1990 4 6En 1990 4,6
En 2000 4,6
E 2010 4 8 (10% emploi)En 2010 4,8   (10% emploi)

D 1800 à 2010 P d i d 2 6De 1800  à 2010 Prod ind + 2,6
prod tot + 2,0
pop + 0 9
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pop + 0,9
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I-POD  2006

Emplois     US  13 920

Non US 27 500 (Chine 50%)Non US  27 500 (Chine 50%)

Salaires US 745 M$ (prod 1 5)Salaires   US  745 M$ (prod 1,5)

Non US   318 M$ (prod 90)
Chi 24
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Synchronisme technologiqueSynchronisme technologique
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Mondialisation à grain finMondialisation à grain fin
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Réseaux ouverts et virtualisation
Cloud Crowd
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Innovation ouverteInnovation ouverte
No matter who you are, most of the smart
people work for somebody else (Bill Joy)

saclaysaclay
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La scalabilité enjeu crucialLa scalabilité enjeu crucial
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E iEconomie
hyperindustriellehyperindustrielle
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Une phase transitoire
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Hybridation Industrie/serviceHybridation Industrie/service

Hybridation numérique / manufacturier

Hybridation marchand/non marchand

Hybridation science / technologie / industrieHybridation science / technologie / industrie
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Un nouveau modèle productif ? 

De la « longue traîne » de la demande à la « longue traîne » 
de l ’offre ?
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E iEconomie 
d’archipeld archipel
Pôles et réseauxPôles et réseaux
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10 premières régions urbaines

66% pop mondiale

43% PIB mondial

70 à 80% Science et technologie70 à 80% Science et technologie
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enclavesenclaves

districts spécialisés globalisés

métropoles

cités-Etats

grandes régions urbaines 

nations/métropole-réseau
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World Wide Web
N d dk
Over 3 billion documents

Nodes: WWW documents
Links: URL links
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ROBOT: collects all URL’s 
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R. Albert, H. Jeong, A-L Barabasi, Nature, 401 130 (1999).
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Many real world networks have a 
similar architecture:

Scale-free networksScale-free networks

WWW, Internet (routers and domains), electronic circuits,WWW, Internet (routers and domains), electronic circuits, 
computer software, movie actors, coauthorship networks, 
sexual web, instant messaging, email web, citations, phone 

calls, metabolic, protein interaction, protein domains, brain 
function web, linguistic networks, comic book characters, 

international trade bank system encryption trust net
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international trade, bank system, encryption trust net, 
energy landscapes, earthquakes, astrophysical network…
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A political network
Blue books: liberal
Red books: conservative
Edges: Amazon com “co buyership”Edges: Amazon.com co-buyership
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Valdis Krebs



D l ’ t iDe l ’entreprisep
à la communautéà la communauté 

t ib ticontributive
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L f d l iété i d t i ll été d f iLa force de la société industrielle a été de faire 
des choses extraordinaires avec des hommes 

di iordinaires

Par la médiation de l ’organisation

V l dé i t édi ti ?Vers la dés- intermédiation ?
De nouvelles formes ouvertes et collaboratives ?
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Free/ Open source softwareFree/ Open source software
Linux
WikipediaWikipedia

peer productionpeer production 

social productionsocial production

hybrides marchand/non marchand
rôle central de la PI
plates formes
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QuestionsQuestions
en débate débat
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Tendances lourdes:
synchronisme technologiquesynchronisme technologique
mondialisation à grain fin
mini FMN
métropolisation et clusterisation

Risques déstabilisation mais aussi opportunités pour l ’EuropeRisques, déstabilisation, mais aussi opportunités pour l Europe 
et les US (+ pour ces derniers : démographie, immigration, taille de 
marché))

impasse post-industrielle /sablier, recréer de la compétence 

I-économie : un modèle transitoire

raisons du retour manufacturier : compétence, qualité, flexibilité /march
focalisation
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intégrer économie de l ’innovation et de la prodcution



Emploi manufacturier en FranceEmploi manufacturier en France
- 500 000 depuis 10ans

De 24% du PIB à 14% ( Allemagne 30%; zone euro 22%)

EBE 2000 2007 + 67% AllEBE 2000-2007  + 67% en Allemagne
- 14% en France

depuis 2008, la crise cible l ’industrie

2009 2010 2011
i d t i 80 14 5industrie -80 -14 -5
ensemble -114 +12 +18

(source : trendeo)
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(source : trendeo)


