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2TERRITORY MISSION AND PARTNERS 



AGUR IN SHORT
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A territory : 
the Flanders Axis linking Dunkirk to the 
European Metropolis of Lille 

A central mission: be revealing of opportunities 

A permanent rule: to be a trusted third party for 
the alliance of territories and actors around 
common projects: 
Examples: urban projects, strategic plans, major 
equipment projects, preservation of resources, 
resilience, territorial excellence, innovation, 
development projects, symbiosis, mobility, 
tourism, etc. 

Scales of action: From the neighborhood to the 
cross-border scale...

the Flanders Axis 



L’axe Manche – Mer du Nord
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Regard dans le rétroviseur
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1935 : Le centre-ville de Dunkerque avant guerre

7



1945 : fin de la guerre
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Dunkerque 
est détruite 

à 80%
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Les années 50
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Les années 60
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Les années 70
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Les années 90
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Les années 2000



ZOOM SUR LES 
GRANDS PROJETS
ÉCONOMIQUES ET LA 
DÉCARBONATION
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Dunkerque, territoire pionnier
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Tomorrow, a territory 
of symbiotic 
economy?





QU’EST-CE QU’UNE TOILE ?

What is a canvas ?



Scientific partnerships

Joël de Rosnay, Carola Hein, Suren Erkman , Isabelle Delannoy, Didier Paris, Karel Vandenberghe (B), Franck Bodin…
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SEQUENCE 1

AGUR’s canvases, 2 decades of history

???

Un florilège de champs couverts
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What are 
we talking 
about ?

The internal system 
and networksThe external system

Imported 

resources
Production, 
transformat
ion of 
energy 
vectors

Productio
n of 
energy

energy consumption Exporte
d 
energy

balance sheet
And transition 
projects

Strategic 
contacts to 
bring projects 
to fruition















Some key data on photovoltaics





Filière recyclage 

Filière production

Filière recyclage 

RA
FF
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A

G
EMines

Matières 
premières

Verkor
ZGI Bourbourg

Assemblage électrodes et cellules
Fabrication de modules

Démarrage en 2023
Capacité initiale 16GWh

300.000 batteries – 50 GWh

Marché automobile régional

Matériaux, 
composants actifs

Afrique du sud
Sandouville (76)

Métaux pour batteries (nickel, cobalt)
Actionnaire de Verkor : partenariat pour garantir l'accès aux 
matières premières essentielles et qu'elles proviennent de 

sources certifiées. 

Matériaux de spécialité. Fourniture complète d’éléments 
pour cellule, module, pack et système de gestion de la 

batterie.
Peroxyde d’hydrogène, adhésifs Bostik, Li-FSI ( lithium bis 

fluorosulfonyl)

Graphite

Nickel

Renault Nissan
Dieppe
Production de l’Alpine

Manganèse

Marché automobile 
national et européen

Constructeurs Véhicules commerciaux, industriels, agricoles

Anodes
France, Chine, Allemagne, Japon

Cathodes
Pologne, Belgique, Allemagne, Suisse, France

Feuilles d’aluminium
Corée, Angleterre, 

Luxembourg, Hongrie

Mécanique
Corée, Chine, Japon

Polymères Polyfluorure de vinylidène

Mercedes-Benz

Principales 
sociétés 
minières

Cobalt

Principales 
sociétés 
minières

Lithium

Vulcan Energy
Australie-Allemagne

Lithium zero carbone (Bassin du Rhin)

EnBW
Lithium zero carbone

Principales 
sociétés 
minières

La Lechere (73)
Cathodes en carbone et graphite pour l’électrolyse de 

l’aluminium

Electrolyte
(sels de lithium)

Déchets

MeCaWaRe
Unité de recyclage des scraps (rebuts de production des 

gigafactories)

Vapeurs 
organiques

Sous-traitant 
spécialisé 
recyclage

Principe de 
fonctionnement des 
batteries

10/07/2022

Filière automobile actuelle en Haut de 
France

Défis sociaux et environnementaux liés aux matériaux 
bruts, notamment leur extraction.

Questions stratégiques 
liées à la chaîne de valeur

60% des ressources dans le Triangle 
du lithium (Bolivie, Argentine et 
Chili)

C
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n

g
o
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Faire évoluer les opportunités d’approvisionnement, 
notamment via Sibanye-Stillwater qui maîtrise la chaîne de 
valeur doit aider à la création d’un écosystème de fournisseurs 
et de partenaires.

Internalisation de la production de cathodes : enjeu important 
pour la performance des cellules finales.

Filière recyclage à constituer

Groupe Floridienne
Recyclage de batteries,

récupère et recycle principalement le Nickel-
Cadmium, le Nickel Métal Hydrure 

et le Lithium-ion à partir des batteries des 
véhicules électriques en fin de vie.

Verkor Innovation Center, Grenoble
Le Verkor Innovation Centre (VIC) alpin va préparer la phase 
d'industrialisation grâce à un pôle de Recherche et développement pour 
élaborer les premiers prototypes. 

Cellules pour batteries
Marchés internationaux

Cellules pour batteries
Projets de giga factories Haut 

de France

Systèmes d’énergie stationnaires

Principaux fabricants

Projet : 30 usines de production en 
Europe dont 1/3 en Allemagne

Automotive
 Cells Company

Douvrin 2023
Batteries pour Stellantis (partenariat PSA-FIAT, Total Energies, 

Mercedes).
40 GWh en 2030

Douai 2024
Batteries pour Renault

1200 puis 3000 emplois
9GWh fin 2024 30GWh 2029

Document de travail 

ProLogium Technology
ZGI 2 Bourbourg

Assemblage électrodes et cellules Technologie lithium- céramique 
solide

Fabrication de modules
Démarrage en 2026

Capacité 48 GWh

LI-CYCLE
Harnes (62)

Recyclage de batteries
10000 tonnes de matériaux par an 

Mise en service 2024

Séparateurs
ALTEO 

Production de séparateurs de 
batteries 

(Valenciennes)
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BORAX Français
Coudekerque Branche

Ligne de production d’une résine permettant de 
capter le lithium dans les saumures

XTC ORANO
QPO GPMD

Production de composants de batteries 
(cathodes)

Démarrage en 2026 

Formation
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ra
ps
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e
b
us 
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Plusieurs dispositifs dans la région visent à favoriser la formations des 
salariés
• Formation dans les salles blanches  
•  Incubateur [AFPA Hazebrouck]
• Battery Training Center [Douvrin]  en lien avec ACC & Stellantis

Cathodes

une capacité de traitement de 6 
000 à 8 000 tonnes de rebuts 
par an en 2026

Comilog

FERROGLOBE

PRODUCTION ET RECYCLAGE DE 
BATTERIES

XTC ORANO
QPO GPMD

Recyclage de batteries
Démarrage en 2026 

Marchés avalsMarchés amonts

Marché automobile international





Risques de goulets 
d’étranglement (matières 
premières critiques) :
- Production
- Transport
- Volatilité des marchés

Nouvelle Calédonie

Projet Imerys, 
exploitation minière à 
Beauvoir dans l’Allier
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"The circular economy is one of the pillars of 
transition policies"
• Local exemples: EPIFLEX project and TMD technology, CO2…

IDENTIFY MULTIPLE SOLUTIONS





We are 
recruiting!









NOMBRE DE CREATIONS D'EMPLOIS : Etat mai 2023 

Elaboration avec les 
principaux acteurs du 
territoire : 
Sous-préfecture
GPMD
CUD
CCI
Dunkerque Promotion
Entreprendre 
ensemble
AGUR Veille projet…

Le défi de l’emploi





Benefits of 
systemic 
method



BENEFITS FOR TERRITORIAL MARKETING
Welcoming investments by integrating them into an ecosystem

? Local examples: Reception of investors in the recycling of plastics, construction sector, Chinese and 
Belgian delegations, etc. in conjunction with local authorities, Dunkerque Promotion and the GPMD

know how

key contacts

associative 
partners

suppliers

energy 
solutions…

Industrial 
partners



“Leading a transition 
also means knowing 
how to bounce back 
after economic 
disruptions”

? Local exemples : Total – Raffinerie des Flandres, SRD, 
Rexam, Petroleum sector …

Petroleum sector



IMPACTS - COVID GPMD STRATEGY









Governance impacts

C Local exemples : Euraénergie, GPMD…



“Leading a 
transition requires 

knowing the 
original system and 

imagining the 
desirable future 

system…”

Strategic meeting of economic and institutional players of the 
"innovation territory".



BENEFITS FOR BUSINESSES : CERTIFICATIONS

? Local exemples : Eramet… 



Territorial excellence

C Local exemples : flax sector, agoeconomics, brewing sector…



POPULAR EDUCATION

? Local exemples : Food exhibition, water, port center, industry days, heritage days, PLUS, climat libé tour… 



Organization of a national training course with FNAU



INVESTING IN 
KNOW-HOW 
DISSEMINATION







Contributions to a MOOC for the University of Delft



INTERNATIONAL INFLUENCE

ONU 



Thank you!

Agence d'urbanisme et de développement de la région Flandre-Dunkerque


