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TERRITORY MISSION AND PARTNERS




AGUR v shorr %

A territory :
the Flanders Axis linking Dunkirk to the
European Metropolis of Lille

Schéma de cohérence territoriale
de la région Flandre-Dunkerque

A cenftral mission: be revealing of opportunities

A permanent rule: to be a trusted third party for
the alliance of territories and actors around
common projects:

Examples: urban projects, strategic plans, major
equipment projects, preservation of resources,
resilience, territorial excellence, innovation,
development projects, symbiosis, mobility,
tourism, etc.
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Schéma de cohérence territoriale
de Flandre ot Lys

Scales of action: From the neighborhood to the
cross-border scale...
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Le terriroire Flandre-Dunkerque
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Regard dans le rétroviseur



1935 : Le centre-ville de Dunkergue avant guerre
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1945 : fin de la guerre

Kergue
est détruite
a 30%




Les années 50

Fond cartographique:1955

LOON-PLAGE "

— /:
£

[ NG\

: /\\’f“ B p

- 9 \\,\ / 7\
O Ay A
DUNKERQUE 2 \ . "
PO s enci dy; anisme et de développemlnt de la région Fl}A(dre-Dunkerque - 2020 I_\E S A N E E S 5 o
é N Ria £

\:| Sites urbains l: Activités et industries portuaires E Avants-ports, darses, l:l Industries non portuaires - Espaces verts de loisirs Routes

bassins, canaux et acs I:] Plages et espaces naturels I:I Aménagements paysagers e Voies ferrées

LES ANNEES 50




Les années 60

Fond cartographique: 1967
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Les années 70

Fond cartographique: 1979
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Les années 90

Fond cartographique: 1997 ' : ; . b . 4

COTLA ENETART
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Les années 2000

Fond cartographique: 2005
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ZOOM SUR LES
GRANDS PROJETS
ECONOMIQUES ET LA
DECARBONATION




Dunkerque, territoire pionnier



Les 10 grands projets industriels

e o N TR PARC EOLIEN OFFSHORE K &
Aularga’

Zones urbaines Zones dactivités

=7 L)
CNPE GRAVELINES & A AN

C > INEGY B PROJET REUZE
s CRAND-FORT DUNKERQUE & :

PHILIPPE
CRAVELINES @ @
m, ‘e Em

| CLAREBOUT POTATOES &= ‘ DUNKERQU
CLAREBOUT POTATOES & LOON-PLAGE GRANDE-SYNTHE e
SAINT-CEORCES

SUR-L4AA B VERKOR | aiCRES.YOCRKNﬂTTAL

Q ewex o - peeae
BOURBOURG :

CAY VERKOR JTO9! [BY CLAREBOUT POTATOES PIS® [C ] CNPE GRAVELINES FYSTIPRIEENN D I SNF FLOCRYL JPIo8 (E Y H2V IS
on Dascription Description < ytor

Descript Descrig Description
Implantation d'une usine de batteries automobiles Implantation d'une usine de produits surgelés & base Implantation de 2 réacteurs nucléaires EPR 2 Implentation d'une usine de production de polymeéres Implantation d'une usine de production d'hydrogéne
> de pommes de t ( i) rt
Investissements : 1,4 milliard € il wastissoments : 17 milliards € iRt sy b
Nombre d'emplols : 1200 waestissements : 140 millions € Nombre d'emplols : 500 {7 500 en phase chandier 4 pavtir de 2026) vestissements - 160 millions € westissements : 250 millions €
d'emplols : 320 Nombre d'emplols - 180 (260 & farme) Nombre d'emplols : 70

(F I CAP 2020 JTO%Y (G J PARC EOLIEN OFFSHORE PYSTREN H I ARCELORMITTAL DUNKERQUE PYSTSN | X ARCELORMITTAL MARDYCK JPYSTSN J X PROJET REUZE JIS¥
Dascript) Dascriptic D thor 50 J

Description Descripth

Extension du terminal containers Installation d'un parc éobien offshore de 600 MW Décarbonation du site Preduction d'aciers électriques Production d'e-carburants & partir de CO; capté et
Investissements : 700 millions € waestissements : 1,5 & 2 milliards € westissements : 1,5 milliard € vestissements - 300 millions € d'hydrogéne

Nombre d'emplols : + de 6 000 Nombre d'emplols : 50 4150 Nombre demplots - 150 westlssements : 700 millions €

d'emplols : 75 (250 an phase chantier)



Carbone Energie
1. Carbone liquéfié 4. Vapeurs
5. Oxygéne
sl e
74 eur
2 Electricité 8. Blo-énergle
Hydrogeéene Eau
3. Hydrogéne 9. Eau industrielle
LEGENDE

PANNEAUX
SOLAIRES

PROJET REUZE

CENTRALE NUCLEAIRE /—-
! -
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PROJET
C2 FUEL

AGENCE D'URSANISME

ﬁ FLANDRE=DUNKERQUE

Les projets CO2 et hydrogene
de la région Flandre-Dunkerque



Tomorrow, a territory

of symbiotic
economy?

Eau
1. Eaux tiddes
2. Eau de mer
3, Eau Industrlelle
4, Eau des canaux

. du Dunkerquois

Energie
&Gczg

6. Vapeurs
7. Gaz sidérurgiques

8. Biogaz
9. Chaleur des hauts-foumneaux

10. Eau chaude
1. Noeud énergétique

26. Electrichté

Matériaux
12. Sédiments

18, Laltlers des hauts-fourneaux et acléries
19. Amendements et engrais

20. Anas

21, Digestat

22, Laitiers moulu

23. Déchets de coquilles

24, Alimentaire

25, Bols/Moblller

26. Acide chlorhydrique

AGENCE D'URBANISME.
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What is a canvas ?

QU’EST-CE QU'UNE TOILE2? ~
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Scientific partnerships

Joél de Rosnay, Carola Hein, Suren Erkman, Isabelle Delannoy, Didier Paris, Karel Vandenberghe (B), Franck Bodin...
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AGUR’s canvases, 2 decades of history

(208000

Lancement de la Toile des
TR FIERS YOI B W == savoir-faire et de I'innovation
=
Toile énergétique® - - :‘ ~ = Lambition de fagence est ‘ '
Toile industrielle® O = " Sy e daller phus loinetdapporter d
—o, ; Lancement du Schéma Proposantune représentation Candidature o L flt. 2 unenouvelle brique dans la Conception PisinN
Qutil unique, 1a Tolle industrislle® Directeur des Usages et détailide de récosystame ) - Sy connaissance des écasystémes 1 é
présente enun coup deeil Services 1 énerotique de la région Flandre- Territoire dinnovation. y 3 locaux avec laréalisation de dune micro-toile de la fildre brassicole
Fersemble des réseaux, flux, Durkerque, cestunsuppart (o cette Toile, dont fobjectif est de St
marchés et synergies entre les au titre duFEDER détaillant et quantifiant des flux Jos1 De Rosnay et permettre aux entreprises et aux _ Editior
différentes entreprises du tissu (2016-2018) énergétiques sur unespace eréation du Macroscope acteurs publics duterritorede  Conception C
ndustriel dunkerquais e LA T e b e s ik At o posionmer A desmardhes duLive Blanc. (
EtI'AGUR - - acteurs locaux & définir leur an -_— liés & latransition énergétique dune Toile de la Transition agricole -
® stratégie de transition énergétique pour laconstruction dune 8 et industrielie, en rendant et agroalimentaire Arécheliedela
créa laToile. -wr ~ et identifier les leviers dactions qap ToileA téchelle dy Canal lisibles leurs savoir-fareet leur | Communauté de Communes de
T T mobilisables sur leterrain. T Seine Nerd Euopa. T T T capacité dinnovation Flandre Intérisure.
a‘. !
2009 2018 @ L) 200 1) (@ 2020 ‘ ' 2021 ‘ ‘
Lancement du Schéma Lancement Toile agricole Lancement
Dépdt de marque Directeur des Usages Etude de faisabilité o o
et Services 2 2 : dela construction Wébinarede d une Toile de laplaisance
d’une Toile des compétences. Z
ATINPL Réédition ; o dela constructionde six de deux Toiles des présentation
au titre du FEDER Toiles de faction sanitaire déchets dansla de foutil
2018-2020). Lancement des Toiles de l'eau et sociale perspactivedela
o réalisation d'un
L ncemeat Jole Taie e aaition Construction des Toiles de leau industrielie, de feau potable et de thydrosystéme 'Sf"éfdganf:g;"ds “S?@ée%zﬁ‘“‘z';‘:%gf“ep’ﬁ“‘?mﬂ‘f — -
ux "sociakes” icap, insertion professionne’
agricole et agroalimentaire LA TOILE TAU INBURTRIELLT & %3 LA TOILE EAU POTARLE précarité) Ces supports &alatifs et callaboratifs ant &t& L
O réalisés avec et pour les professionnels. Iis sadressent
LaToile synthétise les 'n_lorm#ionsesserﬁielles Toile industrielle® aux acteurs (institutionnels, associatifs.) quitratent des =N
;u lesnuxg mmq&mnaraér;oéc&;a ! problématiques de lajeunesse et plus largement & ceux -
la co ension globale de I’ teme i i
agicog‘ljc;:aletclai?ia S f‘fw = Ré&dition et wébinaire de présentation de FoutiL i orientent ou accompagnent un public jeune. b
etdinterdépendance avec les marchés locaux et
internationaux A travers les grandes chaines de valeur. ?
— = -
Présentation des Toiles 3 Madame la Ministre Barbara Pompili P .
le 10 mai 2021 @
PN & i 2 = - z
= Par sanature transversale, l'eau a des impacts sur fensemble des aspects du """“"“':m,,,__ -
== développement humain. La gestion de feau a par ailleurs toujours impliqué de
v prendre en compte la variabilité naturelle de son approvisionnement, de phus — =T al
) ) en plus affectée par les effets du réchauffement climatique. Optimiser cette . g = |
Accueil de déiégations étrangéres et déplacements : gestion passe préalablement par une meilleure matrise de finfarmation et de - = =
effectués 4 I'international pour promouvoir les Toiles. — — la connaissance. Les Tailes de feau permettent de visualiser ke fanctionnement e g | PN
global de laressource et ses interactions avec ke milieu - -7



What are
we talking
about ?

balance sheet
And transition
projects

Strategic
contacts to
bring projects
to fruition

Imported Production, Productio energy consumptionExporte
transf :

resources trans' e int8fhal system :nergy
energ,ANE AEKIOALSYStem
vectors
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EUROPE BELGIQUE

EMAG
MARCHE DE LCHUILE
5 A
= ®
I: -wr
L
MADAGASCAR INDE CHINE
AMERIQUE BRESIL
CENTRALE
EURODIF PRODUCTION ‘
USINE GEORGES-BESSE
URANIUM AREVA
FRANCE
PIERRELATTE
® Z - Récupération d’uranium et transformation en combustibles
. Uranium
A 4
NIGER CANADA AUSTRALIE KAZAKHSTAN
2
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2 226,3 x1807,0 mm <



Argon - par camion

cité maximum 105 GWh/jr

acité maximum 4 GWh/jr

I @ CENTRE NUCLEAIRE
PRODUCTION D’ELECTRICITE

EDF

@: GRAVELINES K 2000 (2020)

5400 MW (6 unités de 900MW),

32 TWh produits en 2020,

En 2019 : 9% de la production d’électricité
nucléaire FR. 69% de la consommation
électrique des Hauts-de-France 2019

INSTALLATION DE 2 EPR 2

1600 MW chacun

Construction d’ici 2035 (et
démantelement de 2 unités de 900 MW)

DK6
ENGIE Thermique France

@: DUNKERQUE R:48(2019)

Production d’électricité
Capacité = 790 MW

La plus importante centrale a cycle combiné
de France.

Valorise 4,6 millions de MW thermiques par an,
3,3 TWh d’électricité produite par an ( 2020).

{ Eaux tiédes traitées ) '

o am o am o am o aw o « Contrat spécifique d’alimentation ) e em e em e e 255 MW de

- Gaz de hauts
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EMENT VERSALIS

R: 152 (2016)

cité de stockage de
e gaz liquéfié et de

rocarbures liquides
2015:1,22 Mt

——

POSTE ELECTRIQUE WARANDE
BOURBOURG

Plus grand poste électrique
'Europe

Charbon

{_Coke 708 kt/an

0,577 Mt 0,634 Mt‘k
CO? CcO2

(2020) (2020)

ROQUETTE FRERES

{_Gaz naturel GRTGa

@: LESTREM R:2700 (2020)

Fabrication de produits amylacés

oL e o e

{(Produits pétroliers raffinés - routg‘,

{_Ethanol, EMAG ).

0,014 Mt

Huiles - barges et camions

Ethanol pour biocarburant - camion

IS TERMINAL
POT MOLE 5)

IBIS TERMINAL

CE R:45(2016)

TIER

ables
0 m?

Produits pétroliers raffinés - pipes

1 I LESIEUR

Cco?

@: COUDEKERQUE-BR. R: 239

Huiles

(2020)
Raffinage, fabrication de
0146 2Mt bouteilles, conditionnement, 0,052 Mt
CO entreposage, livraison CO?

(2020)

I IMERYS

@:DUNKERQUE R: 75 (2020)

Production de ciment
d’aluminate

0,077 Mm?

(2020)

Electricité

@: LOON-PLAGE

Traitement résidus de
et des flux résic

0,024 Mt
CO?

(2020)

Vapeur d’eau haute pression
Canalisation aérienne

RYSSEN A

- CROP

©: LOON-PLAGE R

Rectification et désh

‘ USINE DE RETRAITEMENT
AREVA

©: LAHAGUE A 3100 (2015)

@ Traitement et stockage de

déchets nucléaires

‘ ' CENTRE DE STOCKAGE

ANDRA (agence nationale de
gestion des déchets radioactifs)

Traitement des déchets radioactifs @

it

: I BONDUELLE

:GRAV
©: RENESCURE R:390 (2019) ©:GRAVELINES

Préparation, transformation
et conservation de légumes
9 (chaudiére au miscanthus)

Mm

Ze91Y9 ze9

mmm HSWT FRANCE SAS

R:90

Production et
~commercialisation
d'aspartame

d’alcool d’origine

0 0,160 Mm®

0,021Mt
CO?

(2020)
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. 1t LN | 3e gigafactory de France. . 4

1 Fabricationde § | Transformation de produits a I Prqc:::u_ck)tlior; de batteriesbpour vtérr]\icutles él$ctriques, :< PN 4
olymeéres hydrosolubles base de pommes de terre & iellels wEnellr @n CEIYenE Gt NEIUES PEfelimEncE
1 ekt i 1 ! P I Capacité : 16 GWh (2025) - 50GWh (2050)

RIO TINTO MINERALS

l ECLOSERIE MARINE A g (BORAX FRANGAIS)
GLORIA MARIS i N 5% RIO TINTO MINERALS

g : C :COUDEKERQUE- Q:
N ©: GRAVELINES & 40 (2018) Q SAGIE R:44 (2021)

Aquaculture en mer VERRTTTIE ARSI Fabrication de produits

boratés

I AQUANORD
GLORIA MARIS

@: GRAVELINES R 50 (2020)

Aquaculture en mer Gaz H GRTGaz

Hydrogéne

0,582 Mm*

ce dédiée, -1,7 TWh/an )eweese

~
-

g ‘ " . ECOCEM

Gaz de hauts fourneaux pour séchage )3 @: DUNKERQUE R:26 (2018)

aux et cokerie - 4 Tm?/an

Fabrication de ciment

Gaz H GRTGaz

Gaz naturel - GRDF

POLYCHIM INDUSTRIE 0 MG-VALDUNES

VERSAE,'\,S[ I BEAULIEU INTERNATIONAL MA STEEL

- > GROUP ©:LEFFRINCKOUCKE R:171(2018)
©:DUNKERQUE R: 413 (2020) ©: DUNKERQUE R: 80 (2020)

Production de propyléne Fabrication de matiéres plastiques de base Fabrication de roues et essieux

pour le ferroviaire

A



OVH

s Q: -50(2020)

ntre hébergeant
nnées de clients.
apacité 350000
00000 serveurs

O =L

%)

1~

IFA 2000

Liaison en courant continu
d’une puissance max de
2000 MW dans le sens

France > Angleterre ou

Angleterre > France

RESEAU
BELGE
ELECTRICITE

RESEAUX
EUROPEENS
ELECTRICITE




PHOTOVOLTAIQUE
Nombre d’unités en fonctionnement : 2252

CENTRALE SOLAIRE | CENTRALE SOLAIRE
@: MERVILLE @: OXELAERE

Centrale avec trackeurs Ancienne friche SNCF.
1,25 MWc | 17ha de panneaux. 1/-19 MWc

9 CENTRALES SOLAIRES AU SOL
: PORT EST

Appel a manifestation d’interet GPMD

Faisceaux ferroviaires non utilises, 20,3 hectares au total.
Puissances admissibles sur raccordement : 11 + 13 MW
(fin de candidature octobre 2021

CENTRALE CENTRALE CENTRALE
SOLAIRE SOLAIRE SOLAIRE

©: PITGAM ©: WARHEM ©: STEENE

Mise en service Mise en service Mise en service
2023 2025 2027




Some key data on photovoltaics

Panneaux solaires : la Chine
domine la production mondiale

Part de la capacité mondiale de production de panneaux
photovoltaiques par pays et région, en % (2021)

B Chine M Reste de I'Asie-Pacifique M Reste du monde

Carte solaire de la France

Grande-bretagne

Belgique

.
ooooo

Matiéres premiéres
(polysilicium)

Plaquettes de

silicium 9,8

Carte solaire de la France

tecsol.fr

SLRYIS 0 805 000 021)

Méditerranée

Cellules
photovoltaiques

s

Moyennes annuelles de I'énerg sud et inclinée d'un angle égal 4 la latitude (en kiWh/m2.jour).
l'Atlas européen du rayonnement solaire - Commission des Communaut tés Européennes) )

Panneaux
Ensoleillement moyen | Ensoleillement moyen | Ensoleillement Production par kWc
Do e . . ; Ensemble de la chaine
janvier juillet annuel (orientation optimale) i :
_ - - mondiale de production
Dunkerque | 0,82 kWh/m?/jour 5,09 kWh/m?/jour 1150 kWh/m?/jour | 900 kWh
Toulon 2,78 kWh/m?/jour 6,84 kWh/m?/jour 1800 kWh/m?/jour | 1400 kWh
Différence | 239% 34% 56% 56% Source : Agence internationale de I'énergie




N N
. BEFESA VALERA ry LR ‘ ) COMILOG DUNKERGUE () OVH
- -

ABENGOA ABENGOA ERAMET
©:GRAVELINES A: 83 (2021) ©:GRAVELINES  R:20(2019) ©:GRAVELINES  R:60 (2020) ©: GRAVELINES R: 50 (2020)
Recyclage de poussiéres 0.059Mt Centre hébergeant
’ les données de clients.
d’aciérie (inox) Purification de produits Tranformation de minerais CO? b
ErD pacité 350000
! @m riches en zinc . . de[Mn'en silkcomangantse (2022) a 500000 serveurs

o= 0Z=4 o= AL

Qo Qo Qo Q0
: PRoLOGIUM TECHNoLoGY 1 { ) ‘ XTC NEW ENERGY - ORANO ' : () ERAMET - SUEZ |
1
1,0 . 1
: CRAYWICK : : GRAVELINES : : LOON-PLA XXX
T 1 9 CRAYWIC A:3000 (prév. 2030) 19 Az1700 (prév) ,  9:LOON-PLAGE UGS
GLORIA MARIS I Gigafactory de batteries électriques solides. ' Co-entreprise dans la productionet le y y  Unitéde recyclage de batteries
500 000 & 750 000 véhicules équipés par an, I recyclage de matériaux pour les d’une capacité de | .
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Qurest-ce qu'un pack Batterie Lithium-ion ?
Une batterie Lithium on est un assemblage de plusieurs cellules
intégrées en medule et ce module est lui-méme intégré en pack.
Clest ce pack couplé 2 un BMS ‘Bottery Management System’aui
est inséré dans la batterie.

Motbrinue emmp Elocirodes mmmp Colule mmmp Nodue Emh Pack

w Y LF

Verkor Inryvation Center, Grenoble

Le Verkor Innovath Cenre VIC) aksin v prégeres b phase

élaborer les premis prototypes.

Formation afpa® afpi

Plusieurs
salariés.
© Formation dis s sabes Bhanches
© incubateur FPA Hasebecuce)
* Battery Traing Caster [DouTin] n fen avec ACC & Soskantis

Document de travail

e Matériaux,
Matiéres

e composants actifs

e
Stineatls
e e e

'S soum

oy ofnesdiryiins

Feuilles d’aluminium
Corée, Angleterre,
Luxembourg, Hongrie

Meécanique
Corée, Chine, Japon

Séparateurs

Toile de I'écosystéme de la batterie lithium-ion
Axe Flandre

i\’)j LI-CYCLE
e Harnes (62

Hauts-de-France

MeCaWaRe
Unité de recyclage des scraps (rebuts de production des
Figatactoriss)

organiques

Dchets | 448 XTC ORANO

apo GPmD
Recyclage de batteries

Filiere production

T rkor

261 Bourbourg

ProLogium Technology

2612 Bourbourg
llul ithium- céramique

Cellules pour batteries
Projets de giga factories Haut
Region de France

Hauts-de-France
Automotive
cells Company
Douvrin 2023
Batteries pour Stellantis (partenariat PSA-FIAT, Total Energies,

Douai 2024
Batteries pour Renault

1200 puis 3000 emplois
@ Envision AEST Gwh fn 2024 306Wh 5023

Cellules pour batteries
Marchés internationaux

——————— FERROGLOBE
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Group
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producbon de vecuies titaires egers

(Peuguot. Catroan, Opet. Toyota, Vadihat, Fat,

PRt K Zh et

148500 variculas sisombids oot 24%
Snetement

32400 saiarios

Systemes d’énergie stationnaires

Marché automobile international

Renault Nissan
Dieppe
Production de I'Al

Ventes de véhicules électriques par pays
(données 2017) (5] :

Sudde 2% Autres 9%

| Toile

Industrielle’

Filiere automobile actuelle en Haut de

Questions stratégiques
liées a la chaine de valeur

bruts, notamment leur extraction.
Faire évoluer les opportunités d‘approvisionnement,
notamment via Sibanye-Stillwater qui maitrise la chane de
valeur doit aider 3 Ia création d'un écosystéme de fournisseurs
et de partenaires.

Internalisation de Ia production de cathodes : enjeu important
pour la performance des cellules finales

e Tecyclage a constituer porrisen ity
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SADF <zeor gyrainarse () @ Sunenerve

S Y D Yeoicd - B g




- Principales sociétés _ France, Chine, Allemagne, Japon

miniéres -
I @ Syrah Resources @® Hitachi Chemicals
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w Chine Japon Autres

Cobalt Cathodes
Pologne, Belgique, Allemagne, Suisse, France
- Principales sociétés CATHODE
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28% M

- 25"-‘"°°'° s ¢) Umicore
2% AN China Molybdenum 29%
UE RDC Russia Autres ' Vale 12% i . & JOhnson Matthey
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" Chirw Japon Atres

L @ TOKAI COBEX

LaLeLnieie (/9)
Cathodes en carbone et graphite pour I'électrolyse de
I"aluminium

svation Center, Grenoble

) Centre (VIC) alpin va préparer la phase
ace a un pole de Recherche et développement pour
s prototypes.

Manganeése

Nickel

Lithium

Afpa. afPi

lans la région visent a favoriser la formations des

Electrolyte

Principales sociétés (sels de lithium)

0%
miniéres —
o w8 Albemare » @ CapChem
e B ®canfeg 2% @ Guotai Huarong
60% desressourees dansie Trianffle AOM & - . ‘e’ LG Chem

lithium (Bolivie, Argentine et Chili) UE  Chine Japon Autres A
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\g Center [Douvrin] en lien avec ACC & Stellantis

Vulcan Energy
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Lithium zero carbone (Bassin du Rhin)
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Lithium zero carbone
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Matériaux de spécialité, Fourniture compléte d’éléments pour
cellule, module, pack et systéme de gestion de la batterie.
Peroxyde d’hydrogéne, adhésifs Bostik, Li-FSI ( lithium bis

fluorosulfonyl)
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Etude sur la révision de la liste des Matiéres
Premieres Critiques

Résumé analytique

Tableau B : Approvisionnement mondial des MPC — matiéres groupées (moyenne)

Matiéres

Terres Rares Lourdes (HREE)

Terres Rares Légéres (LREE)
MGP (iridium, platine, palladium, rhodium,

ruthénium)

MGP (palladium)

PhaseEr
ror!

Bookm
ark not
defined

AP mm

Principal fournisseur mondial

Chine
Chine

Afr. du Sud

Russie

95 %
95 %
83 %
46 %

Figure B : Pays représentant la plus grande part d’approvisionnement mondial de

MPC

Etats-Unis |
3éryllium 90 %
Hélium 73 %

Brésil
Niobium 90 %

France
Hafnium 43 %

ke

Turquie

Borate 3

RDC
Cobalt 64 %
Afrique du Sud &

Iridium 85 %
Platine 70 %
Rhodium 83 %
Ruthénium 93 %

Caoutchouc naturel 32 %

Palladium 46 %

-
a

—

8 %

Thailande

Rwanda
Tantale 31 %

Chine

Antimoine

Barytine
Blsmuth
Fluorine
Gallium

Germanium

Indium
Magnési

Graphite naturel

um

Phosphorite
Phosphore
Scandium

Silicium

metal

Tungsténe
Vanadium

LREE
HREE

87 %
44 %
82 %
64 %
73 %
67 %
57 %
87 %
69 %
44 %
58 %
66 %
61 %
84 %
53 %
95 %
95 %
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CONSOMMATION EAU POTABLE

RESEAU
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"The circular economy is one of the pillars of
transition policies"

* Local exemples: EPIFLEX project and TMD technology, CO2...
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N\Ur LA TOILE SOCIALE JEUNES ET INSERTION PROFESSIONNELLE [J®

JUIN 2021

ECOSYSTEME D’ACTEURS EN REGION FLANDRE-DUNKERQUE

La Tolle Sociale” jeunes et insertion professionnelle _

ya
y CONTACTS UTILES
La toile de Iaction sociale & destination des jeunes identifie les acteurs clés du -
Dunkerguols pouvant apporter des réponses ou de faide 3 un jeune et sa famile. ( MAISON DEPARTEMENTALE INSERTION ET EMPLOI DE FLANDRES (MDIEF)

Elle représente de fagon schématique des parcours possibles entre les différents
professionnels/experts qui répondent, chacun a leur niveau, a une méme
problématique sociale. Comme pour la Toile industrielle, le principe est de rendre
lisible une organisation sur un territoire. La toile relative a [linsertion
professionnelle fait partie d'un ensemble de six toiles thématiques : Ia précarité, le

Elle accueille et oriente les allocataires du RSA de Flandres pour mettre en ceuvre leur
parcours dinsertion. Dans le mois qui suit la demande de RSA, Iallocataire a rendez-vous
avec un chargé d'orientation qui va définir avec lui I'accompagnement dont il a besoin

pour un retour & l'emploi rapide.

I'accés des jeunes & I'emploi, 4 la formation, ainsi qu'aux droits sociaux comme la santé, le

(0-6ans | COMRL MR
= COMPLEMENTAIRES M "
logement ou encore la citoyenneté.
Les toles de Faction sociale sacressent en prermier lleu aux partenaires de FAGUR contre communat taction soclle (CCAS) CREATION ENTREPRISE © Mo tovalede oalomératon dunkerauolse 0328226400

et aux acteurs qui accueillent, orientent, accompagnent un public jeune. Elles n‘ont ACCOMPAGNEMENT Unité territoriale de prévention et daction LOCALISATION ORGANISME GESTIONNAIRE ;
M

pas vocation a orienter de facon autonome les jeunes et en aucun cas a se ORIENTATION e e sociale (UTPAS) ,,i%gﬁhu (@ Mission locale des rives de '‘Aa et de la Colme : 03.28.22.21.03
ENGAGEMENT CITOYEN
POINT ACCUEIL ECOUTE JEUNE (PAEJ)

a
substituer aux professionnels. Elles peuvent servir de supports & leur activité et, MISE EN RELATION R L
Le Point Accueil Ecoute Jeunes mis en place par I'Association d'Action Educative et
INSERTION PROFESSIONNELLE Sociale (AAES) est destiné 3 Iaccueil et & I'écoute de jeunes de 11 3 25 ans issus de
Iagglomération dunkerquoise. Les jeunes sont regus dans un cadre apaisé et avec le

sy
éventuellement, leur servir de guide sur les champs professionnels voisins.
b s Pre Point Accuell Ecout Mission Jeunesse Dunkerque

respect de la confidentialité. L'objectif pour les éducateurs spécialisés est de les

SCOLARITE, FORMATION accompagner et de les orienter sur des sujets souvent délicats pour eux : le budget, le
]

travail, le logement, la famille...

Acturs majeurs de insertion professionnalle
danger, la délinquance, le handicap, la santé et finsertion professionnelle. eision loint T onE 4

-t » Yeune1solution : welsohd r ‘Autres plateformes formation, orlentation : G U I D E D E L E c T U R E & L E G E N D E © Dunkerque : 03.59.73.44.00 ® mdief@lenord fr
Comment se lit cette tolle ? " Emplol store de psle emplol r oS
On part du jeune, de ses besoins, puis on regarde les différentes options qui se P — applications pr " =
présentent a lui, les interlocuteurs qu'il peut contacter et le cheminement qu'l peut cap emplol Flandre Littoral A e . MISSIONS LOCALES
suivre entre les structures du territoire. Situation de handi Lefirin e “ » v " fr \ L i local t ission de i i proximité, Leur vocation est

Linformation Jeunesse en Haut NOM OU TYPE - & .
Malson départementale de Finsertion et de ; s e "

Anoter que fes parcours ne sont pas farcément indalres. lis peuvent 8tre multiples, hem gl i e eseatr) condechance — DE STRUCTURE MOBILITE INTERNATIONALE de recevoir et accompagner les jeunes de 16 3 25 ans non scolarisés qui rencontrent des
discontinus, changeants, faits c'allers-retours. el X difficultés dinsertion professionnelle et sociale. Leur fonction principale est de favoriser

A quis'adresse-t-elle ?

®

Un outll collaboratif, en construction

Une toile n'est jamais vraiment « terminée », ni complétement exhaustive. Les
structures sont nombreuses, changeantes (tout comme les dispositifs), leurs
dimensions diverses, leurs fonctionnements parfois complexes. Bien que nous

ayons sollicité un trés grand nombre de structures du territoire pour recueillir leur
expertise et consolider nos observations, toutes n'y figurent pas. Ce document est = Relation
un état d’avancement & un instant T (la date indiquée), qui est amené & évoluer B E s o I N s
dans le temps. C'est pourquoi nous invitons les professionnels qui souhaitent

o]

participer & ce travail, & nous contacter. @
4

Type d'action / orientation s

QW

C

e | © Dunkerque : 03.28:61.64.94 ® paeidunkerque@aaedk.org

POINT INFORMATION JEUNESSE (P1J)

Ouvert a tous, le PlJ, a pour mission d'aider les jeunes (de 16 a 25 ans) 4 trouver des

CONTACTS UTILES

Malson de F'Eurc
e informations sur tous les sujets qui les concernent ou les intéressent, Les jeunes sont recus
. Pole empiol et écoutés par un i i é questions
ASSOCIATION D’ACTIONS EDUCATIVES ET SOCIALES (AAES) MOBILITE INTERNATIONALE Orenta, coanime des atsliers avec fa Malson de [Europe de scolarité, de formation, d'emploi, de logement, de loisirs, 4 la préparation d'un départ
L'Association a pour mission d'apporter un accompagnement éducatif, social et Point Info Jeunesse de Fagglomération Dunkerquolse (PLJ) vers Itranger, ou encore le montage d'un projet pour lequel ils cherchent des aides...
professionnel aux personnes en difficulté. L'AAES agit pour I'hébergement, I'accés au B © Dunkerque : 03.28.22.64.00 (it GBS SRS
logement. Elle se préoccupe également de la réinsertion sociale notamment en ~ Bourbourg : 03.28.20.53.65 Loon Plage : 03.28.27.30.64
assurant la formation professionnelle et Iaccompagnement & Femplo, en liaison avec Grande-Synthe : 03.28.51.95.05 Gravelines : 07.7511.70.14
les partenaires socio-économiques.
"y _ . POLE EMPLOI
 PRE | © Dunkerque : 03.28.29.22.70 ® aaedg@aaedicorg Etablissement public qui accueil et accompagnement des demandeurs demploi dans leur
— N recherche d’emploi et répond aux besoins de recrutement des entreprises.
Malson de entreprenarlat, La Turbine : Chambre de commerce et d'industrie
AFEJI - {33 CREATION ENTREPRISE (CCI Littoral Hauts de France) ; Chambre des métiers du Nord ; Dunkerque . R
L'Afeji est une association entrepreneuriale dont la vocation est de lutter contre & AUTO-ENTREPRENEUR Promtion  Initiative Flandre ; Entreprendre ensemble ; BGE Flandre Création. © Antenne Dunkerque, Gravelines, Grande Synthe : 09.72.72.39.49
toutes les formes d'exclusion. Elle accompagne les personnes vulnérables, de la petite ke pote emploi
enfance au grand 4ge : environnement familial complexe, handicap, perte Pole emplol , ,
soutien aux aidants familiaux, détresse sociale, accés & l'emploi, exil... Ovienta rux das prestations dokdes la créotion dentrepcise LA TURBINE

« Direction territoriale littoral a La Turbine est un outil au service des projets de création, de développement et de
| & Dunkerque : 03.28.69.73.51 (ARG ) transmission d'entreprises. C'est un réseau qui rassemble Fensemble des structures
et d [ fat du territoire i, la CUD, BGE Flandre
CAP EMPLOI FLANDRE LITTORAL Création, la Chambre de Commerce et d'Industrie, la Chambre des Métiers et d'Artisanat,
Employeurs : R s
Sa mission est de faciliter le recrutement, lntégration et le maintien dans 'emploi des /( = ir:;e:::;d;: ::"sir:\::: vl::‘lr;t::seaﬁ,:cr::ltlfll cl;.:a;::a;l::‘:r; 5; L tals;:ma"ta = Spark
ersonnes en situation de handicap, dans les entreprises du secteur privé et les ENGAGEMENT CITOYEN Etablissemer o oSty 3 3
établissements du secteur public dEtat, T e ST
fonction publique hospitalire). SarviceMational ntvarsel SN1) ti S
CAP © Leffrinckoucke : 03.28.63.75.41 . .
EMPLOI ® contact@capemploiflandres-littoral.com UNITE TERRITORIALE DE PREVENTION ET D’ACTION SOCIALE (UTPAS)
e L'UTPAS est un service public de proximité du Département qui intervient dans le domaine
ENTREPRENDRE ENSEMBLE social et médico-social. Chacun peut y rencontrer une équipe de professionnels et

bénéficier d'une réponse adaptée & ses questions concernant laccés aux droits,
I'éducation, le développement de 'enfant, la santé, les difficultés financiéres, les problémes
familiaux... Elles sont constituées de trois services : Aide Sociale a I'Enfance (ASE),
Protection Maternelle et Infantile (PMI), Service Social Départemental (SSD).

Association initiée par les collectivités locales, elle garantit un accompagnement global
vers emploi. Elle assure un accueil de proximité et une interface entre les employeurs
et les publics. Elle intervient prioritairement auprés des personnes fragilisées dans leur
trajectoire professionnelle, en complémentarité avec le droit commun. De nombreuses
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Centre d'information et d'orientation (C10) Centre de formation crapprentis (CFA) :
de Dunkerque Flandre > CFA du CEFRAL Dunkerque

Plateforme de suivi et d'appui aux décrocheurs ontinve Dinkergue CFA Chambre des méters e de farsanat,Capelle b Grande
(PSAD) - Saint Pok sur Mer ). CFA Chambre des méters ef de lartisanat, Dunkerque
Dunkerque CFA du transport et de la logistique, Grande-Synthe

Organisme de formation :

Etablissement de la deuxime chance
=

Coudekerque-Branche
Le Lycée de 1a nouvelle chance
Goupe EPID-Voubin Dunkerque
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cts AGUR :
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Jean-Francols VEREECKE - ferescheaagur durkerqueorg
Directaar de 1 pubication  Franck MERELLE

Directeur du projet : Jean-Francols VEREECKE
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—a @_ INSERTION PROFESSIONNELLE

f—{© Proch’ emplol - N°vert : 0800 02 60 80

Publics

—(—— les plus

fragiles

{Contrat d'insertion par l'activité économique (IAE)

Employeurs emplols aldés :

Associations, collectivités entreprises
du secteur non marchand (dispositif
parcours emploi compétences (PEC))

Emplois aidés

Marché
de I'emploi

Employeurs :
Entreprises intérim...

Nécessite une orlentation par wn préscripleur
(Pble emploi, Missions Locales, CAP Emploi, MDIE)

®

© Décochage scolalre - N°vert : 0800 12 25 00

Centre d’'Information et d’orlentation (C10)
de Dunkerque Flandre

rd AFPA Dunkergue
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Formation initiale (Education nationale)
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La Toile des formations

Représentions synthétique de la formation supérieure et professionnelle sur I’Axe Flandre

Formation initiale d’'enseignement supérieur
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% et Le défi de I'em ploi
Qur

NOMBRE DE CREATIONS D'EMPLOIS : Etat mai 2023

Ela boration avec IeS F "Jgur Création d'emplois directs cumulés des projets, SCoT Flandre-Dunkerque

prlnC|anX aCteurS du I Emplois EPR I Emplois GPMD Emplois construction B Emplois logistiques
territoire : e 000 mmm Emplois industriels mmm Emplois tourisme = Emplois commerce —e=Total Emplois directs
Sous-préfecture 1062 2% 22162

G P M D 21062

C U D 20000 187¢ 3262 62 18662 138 462

CC| 17 662 6962
Dunkerque Promotion
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Benefits of

systemic
method




BENEFITS FOR TERRITORIAL MARKETING

Welcoming investments by integrating them into an ecosystem

“oqur LA TOILE INDUSTRIELLE 2020 o™
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= Local examples: Reception of investors in the recycling of plastics, construction sector, Chinese and
Belgian delegations, etc. in conjunction with local authorities, Dunkerque Promotion and the GPMD



“Leading a transition
also means knowing
how to bounce back
after economic
disruptions” ©

= Local exemples : Total — Raffinerie des Flandres, SRD,
Rexam, Petroleum sector ...
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IMPACTS - COVID GPMD STRATEGY
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Governance impacts

© Local exemples : Euraénergie, GPMD...
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“Leading a
transition requires
knowing the
original system and
imagining the
desirable future
SVStem.“u

Strategic meeting of economic and institutional players of the
"innovation territory".




BENEFITS FOR BUSINESSES : CERTIFICATIONS

= Local exemples : Eramet...




Territorial excellence

© Local exemples : flax sector, agoeconomics, brewing sector...



POPULAR EDUCATION
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= Local exemples : Food exhibition, water, port center, industry days, heritage days, PLUS, climat libé tour...



Organization of a national training course with FNAU



INVESTING IN
KNOW-HOW
DISSEMINATION
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CONSOMMATION D'ENERGIE
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Agences d'urbanisme et collectivités sensibilisées, formées et/ou accompagnées par I'’AGUR
au titre de la convention de partenariat 2020-20232 établie avec I'TADEME
Source : AGUR

EN REGION HAUTS-DE-FRANCE :

1Communauté de communes de Flandre Intérieure
2 Norlink Ports

3Ville de Roubaix

4 ADULM / Métropole européenne de Lille

5 Direction de la Mer, des Ports et du Littoral

du Conseil Régional des Hauts de France

6 Communauté urbaine d'Amras

7 AU de l'Artois (3 l'étude)

8 ADU Sambre Avesnois Hainaut Thiérache

9 AU Oise-les-Vallées

HORS REGION :

10 AU Le Havre - Estuaire de |a Seine

11 Métropole Rouen Normandie

12 Régie Eau de Paris

13 AU de la région de Reims

14 AU d'Agglomérations de Moselle

15 AU de Strasbourg Rhin Supérieur

16 AU et de développement économique du pays de Lorient
17 Syndicat Mixte Vendée Coeur Océan

18 AU de |a région angevine

19 AU des Territoires de I'Orléanais

20 AU Besangon Franche Comté

21AU Pays de Montbéliard

22 AU de la région Stéphanoise (EPURES)

23 AU de l'sire toulonnaise et du Var

24 AU et dAménagement Toulouse

25 AU et de développement Adour Pyrénées (AUDAP)

- Réseau URBA 8

Agence d'urbanisme/collectivité
sensibilisée aux Toiles

<9

Agence d'urbanisme formée
a I'élaboration des Toiles
(formation proposée

dans le catalogue FNAU)

- Agence d'urbanisme/collectivité
accompagnée par TAGUR

dans la construction de sa(ses) Toile(s)



Agences d'urbanisme et collectivités sensibilisées, formées et/ou accompagnées par ["TAGUR
au titre de la convention de partenariat 2020-2023 établie avec "TADEME

AGEMCE OLRANSVE
" FLANDRL SUNKLROUE

¢
e * Bdqur
/ \‘ uglﬂm:amnrpoetjh.nm . L
Pays dart ot Ihisteire .

DE DEVELOPPEMENT
ET D'URBANISME DE

o ZA_\! I'’Agence

- Lille Métropole

AULA g..o"""

| SOFNCE JURBANIENE
DE UARTCIS

aclu

Agence de développement ot
#ubarisma s Grand Amidasis

AGENCE D'URBANISME
Olse-las-Valldas

Source : AGUR, URBA 8
EN REGION HAUTS-DE-FRANCE :

1 Communauté de communes de Flandre Intérieure
2 Norlink Ports

3 Ville de Roubaix

4 ADULM / Métropole européenne de Lille

5 Direction de la Mer, des Ports et du Littoral

du Conseil Régional des Hauts de France

6 Communauté urbaine d'Arras

7 AU de |'Artois (a létude)

8 ADU Sambre Avesnois Hainaut Thiérache

9 AU Oise-les-Vallées

o et

AI‘HIT' "D"."I IFPEVENT ‘YHU" INSWE

Réseau URBA 8

Agence d'urbanisme/collectivité
sensibilisée aux Toiles

Agence d'urbanisme formée
a l'élaboration des Toiles
(formation proposée

dans le catalogue FNAU)

Agence d'urbanisme/collectivité
accompagnée par 'AGUR
dans la construction de sa(ses) Toile(s)






INTERNATIONAL INFLUENCE
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Et les communes de Dunkerque, Leffrinckoucke, Coudekerque-Branche, Gravelines, Watten, Grand-Fort-Philippe et Bourbourg.
Le Centre communal d'action sociale (CCAS) de Leffrinckoucke et de Fort-Mardyck.
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Linked m Agence d'urbanisme et de développement de la région Flandre-Dunkerque



