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Message n°1

Au niveau européen, le lobbying fait

partie intégrante du processus décisionnel



Message n°2

Le lobbying national et le lobbying européen
sont radicalement distincts:

—p Le lobbying national est politique

—> Le lobbying européen est technique



Une approche ‘top down’




Une approche ‘bottom up’




Message n°3:
un environnement compeétitif

» Commission européenne

» Parlement européen

» Conseil des Ministres

» CES et CdR

» Représentations Permanentes
» Experts nationaux

» Traducteurs/interpretes
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+/- 45.000
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» Associations sectorielles
» ONGs

» Entreprises

» Cabinets d’avocats

» Cabinets de conseil

» Entités régionales

> Presse

5.000
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2.500
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2.500
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Fragmenté
Réactif
Pas de dialogue
Peu communicatif

+/- 20.000




Le lobbying est un métier, basé sur une méthode.



l EUROPEAN AFFAIRS

Les affaires publiques européennes

Affaires publiques européennes

Intelligence économique
Stratégie
Réseau
Coalitions
Lobbying

Communication
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Le Traité de Lisbonne:
un changement du systeme décisionnel
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After the Lisbon Treaty

European Farliament
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Ou encore mieux...

Conseil européen -

Commission européenne W
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Conseil des Ministres

4m Parlement européen
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L'importance de la législation secondaire

50/60
actes législatifs
par an

!

Plus de 2.500
actes délégués et
actes d’exécution

par an




— Acte |égislatif
adopté en trilogue

Actes délégués et
actes d’exécution,
le coeur du dispositif



Le lobbying européen est devenu

PLUS
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Lobbying pré-Lisbonne

> Rédaction et proposition

—>  Adoption

Y Mise en ceuvre
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Maximum influence at the level

100 %
of the desk officer in the
re-drafting phase
P gp Comitology :
a leverage
for influence
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Drafting First Reading Second Reading  Conciliation Comitology



Lobbying post-Lisbonne

———> Redaction et proposition

—— Adoption via trilogues

—> Actes délégués et actes d’exécution
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Drafting phase :
a foggy power

~ 80% first reading

agreement .

Secondary legislation:

Second reading a case by case approach
4

& concilation very rare

DG working
in isolation

Curve of Influence

Drafting First Reading  Second Reading  Conciliation Comitology
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Pour réussir

Expertise Compréhension

technique procédurale




