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Au niveau européen, le lobbying fait

partie intégrante du processus décisionnel

Message n°1



Le lobbying national et le lobbying européen 

sont radicalement distincts:

Le lobbying national est politique

Le lobbying européen est technique

Message n°2



Une approche ‘top down’



Une approche ‘bottom up’



� Commission européenne 28.000

� Parlement européen 4.000

� Conseil des Ministres 4.000

� CES et CdR 1.000                  

� Représentations Permanentes 2.300

� Experts nationaux 3.000

� Traducteurs/interprètes 6.000

+/- 45.000

Concentration de 
pouvoirs
Technique
Européen
Proactif

Message n°3: 

un environnement compétitif



�Associations sectorielles 5.000

� ONGs 4.000

� Entreprises 2.500

� Cabinets d’avocats 2.500

� Cabinets de conseil 1.000

� Entités régionales 2.500

� Presse 1.000

+/- 20.000

Fragmenté
Réactif

Pas de dialogue
Peu communicatif



Le lobbying est un métier, basé sur une méthode.



Les affaires publiques européennes
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Affaires publiques européennes



Le Traité de Lisbonne:

un changement du système décisionnel



Conseil européen

Commission européenne

Conseil des Ministres Parlement européen

Ou encore mieux…



L‘importance de la législation secondaire

Plus de 2.500

actes délégués et 

actes d’exécution 

par an

50/60 

actes législatifs 

par an 



Acte législatif 

adopté en trilogue

Actes délégués et 

actes d’exécution, 

le cœur du dispositif



Le lobbying européen est devenu

PLUS

COMPLEXE JURIDIQUE

AD HOC OPAQUE



Lobbying pré-Lisbonne

Rédaction et proposition

Adoption

Mise en œuvre





Lobbying post-Lisbonne

Adoption via trilogues

Actes délégués et actes d’exécution

Rédaction et proposition





Expertise 

technique

Compréhension 

procédurale 
Un réseau

Pour réussir


