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La montagne alpine : une parmi d’autres



Une histoire de cycles, faite de disparitions et de réinventions 



« L’or blanc » des Alpes du nord 
(chiffres DSF 2018) 

➢ 200 des 325 stations en France 

➢ Un des 3 premiers domaines skiables du 
monde en nombre de journées/skieurs 
avec l’Autriche et les EU

➢ 120 000 emplois directs

➢ 1,2 MM de CA en 2018                          
(-6,5% depuis 2012)

➢ 4,8 MM en matériel et 
équipement du skieur

➢ … MM en immobilier, 
hébergement, restauration...



Effondrements

• Changement climatique et déstabilisation 
environnementale

• Remises en causes profondes du système 
né du Plan Neige (1964-1977), et toujours 
porté par la Compagnie des Alpes (CDC), la 
Compagnie du Mont Blanc… et des 
collectivités territoriales. 

• Crise sanitaire et exacerbation des ultra-
dépendances au tout tourisme

• Pas si loin du sujet : la crise du 
pastoralisme et la question du loup…

(3000 bêtes perdues dans les Alpes du nord en 2020, 
4 fois plus d’attaques en 10 ans. Problème européen 
mais particulièrement vif en France)



https://www.atlasmontblanc.org/

Effondrements



Arête des Cosmiques, août 2018
Eboulement en Autriche (Vals) décembre 2017

Qu’est-ce qui s’effondre quand la montagne 
s’effondre?

Effondrements



1995 2018

Glacier Blanc (Ecrins)

Fin de partie pour qui ?

Effondrements



Pierre Spandre, Hugues François, Samuel
Morin et Emmanuelle George-Marcelpoil,
« Dynamique de la neige de culture dans
les Alpes Françaises », Journal of Alpine
Research | Revue de géographie alpine
[En ligne], 103-2 | 2015

La politique du canon 
(à neige)

Résistances



Alpe d’Huez 1990

Invulnérables !
(les premiers seront 
les derniers)

Résistances



Résistances

Sentiers de dépendance et horizons de 
croissance : l’exemple de la Compagnie 
des Alpes.

➢ Filiale CdC créée en 1989

➢ 854 M. de CA en 2019

➢ 11 stations de ski (Tignes, Val d’Isère, Méribel, La 
Plagne, Les Arcs, Megève, Flaine, …)

➢ 12 destinations de loisirs (Parc Astérix, Musées 
Grévin, Futuroscope, …)

➢ « Partenariat industriel » avec le chinois FOSUN 
(Club Med) depuis 2018 (20 à 30 stations seront 
créées en Chine pour les JO de 2022)

➢ Un bel exemple de « capitalisme monopoliste 
d’Etat »!



Mutations

• Au-dessus ou en-dessous de 1600-1800 mètres …
o Great Divide entre haut domaine et montagne habitée ?

o 2 saisons ou 4 saisons ?

• Métropolitaine ou rurale ? Les Alpes, conflits des 
mythes actifs.
o « Une autre vie s’invente ici » (ah?), où la montagne

idéalisée (mais investie)

o Urb-alpisation, monturbanisation… 

• Emetteur ou récepteur ? Capter de nouvelles 
rentes ou produire de la valeur ajoutée ?

La montagne habitée, hospitalière, apaisée, en transition, 
OK mais pour vivre de quoi, là-haut ?

2002-2012

1871-1951



Qu’est-ce qui est 
vulnérable (ou 
résilient) dans un 
système 
vulnérable (ou 
résilient) ?

• Les milieux ?

• Les sociétés locales ?

• Les organisations ?

• Les individus ?

• Les liens entre tous ?

• …
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